VOL-vzw 1

JAARREKENING EN ANDERE OVEREENKOMSTIG HET
WETBOEK VAN VENNOOTSCHAPPEN EN VERENIGINGEN
NEER TE LEGGEN DOCUMENTEN

IDENTIFICATIEGEGEVENS (op datum van neerlegging)

Ares: ... B0 O N et Nr: O Bus
Postnummer: ..2800 .. GEmEente: M Ol oo ettt
Land: ....... BeIgE e
Rechtspersonenregister (RPR) - Ondernemingsrechtbank van: ......Antwerpen, afdeling Mechelen ...
IO Y=Y = L= OO
Ondernemingsnummer 0434.183.579
DATUM 23 /01 /2023 van de neerlegging van het recentste stuk dat de datum van bekendmaking van de
oprichtingsakte en van de akte tot statutenwijziging vermeldt.
JAARREKENING EURO
goedgekeurd door de algemene vergadering? van 26 , 03 ; 2024
met betrekking tot het boekjaar dat de periode dekt van 01 s01 / 2023 tot 31 /12 / 2023
Vorig boekjaar van 01 /01 / 2022 tot 31 /12 | 2022

De bedragen van het vorige boekjaar zijn XXijXndét® identiek met die welke eerder openbaar werden gemaakt.

Totaal aantal neergelegde bladen: .....35............... Nummers van de secties van het standaardmodel die niet werden neergelegd

Frank Beckx Handtekening
Voorzitter Raad van Bestuur (naam en hoedanigheid)

Facultatieve vermelding.

Door de raad van bestuur in geval van een stichting / door het algemeen leidinggevend orgaan in geval van een internationale vereniging zonder
winstoogmerk.

Schrappen wat niet van toepassing is.

OCR9002
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LIJST VAN DE BESTUURDERS EN COMMISSARISSEN

LIJST VAN DE BESTUURDERS EN COMMISSARISSEN

VOLLEDIGE LIJST met naam, voornamen, beroep, woonplaats (adres, nummer, postnummer en gemeente) en functie in de
vereniging of stichting

Vlaams Gewest Bestuurder
Nr.: 0316.380.841 11/12/2018 - 01/12/2023
Boudewijnlaan 30, 1000 Brussel, Belgié

Vertegenwoordigd door:

Liliane Moeremans
(Adjunct van de directeur van dep. EWI)
Stationsstraat 82, 2830 Willebroek, Belgié

Frank Beckx Voorzitter van de Raad van Bestuur
(directeur) 14/01/2022 - 14/01/2028
Zwanenlaan 29, 3090 Overijse, Belgié

Greet Geypen Ondervoorzitter van de Raad van Bestuur
(schepen) 14/01/2022 - 14/01/2028
Kruisveldstraat 28, 2800 Mechelen, Belgié

Stephane Berghmans Gedelegeerd bestuurder
(algemeen directeur) 29/11/2022 - 29/11/2028
Grotesteenweg 43 bus 71, 2600 Berchem (Antwerpen), Belgié

Paul De Hondt Bestuurder
(kabinetschef afdeling Economie, Innovatie en Landbouw) 14/01/2022 - 14/01/2028
Pensstraat 13, 9070 Destelbergen, Belgié

Joke Dehond Bestuurder

(bestuurder vennootschappen) 14/01/2022 - 14/01/2028
Strepeweg 11, 2620 Hemiksem, Belgié

Herwig Hermans Bestuurder

(raadgever) 14/01/2022 - 14/01/2028
R. Gompartsstraat 3, 3550 Heusden-Zolder, Belgié

Lieven Van Wichelen Bestuurder
(adjunct-kabinetschef) 14/01/2022 - 14/01/2028
Penitentienenstraat 52, 3000 Leuven, Belgié

Griet Smaers Bestuurder

(schepen) 14/01/2022 - 14/01/2028
Antwerpseweg 116 bus i, 2440 Geel, Belgié

Wendy Hendrickx Bestuurder
(syndicus/vastgoedmakelaar) 14/01/2022 - 14/01/2028
Zemstbaan 130, 2800 Mechelen, Belgié

Stijn Coenen Bestuurder

(algemeen directeur) 28/06/2022 - 28/06/2028
Heistraat 30, 2500 Lier, Belgié

Koen Wauters Bestuurder

(journalist) 28/06/2022 - 28/06/2028

Blaasveldweg 114, 2830 Willebroek, Belgié
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LIJST VAN DE BESTUURDERS EN COMMISSARISSEN (VERVOLG)

VOLLEDIGE LIJST met naam, voornamen, beroep, woonplaats (adres, nummer, postnummer en gemeente) en functie in de
vereniging of stichting

Ann Wurman Bestuurder

(directeur) 28/06/2022 - 28/06/2028
Jan Frans Willemstraat 46, 2530 Boechout, Belgié

Frederik Verhaeghe Bestuurder

(Research Fellow Pyrometallurgy) 28/06/2022 - 28/06/2028
Kapelseweg 9, 2811 Hombeek, Belgié

Rien Hoeyberghs Regeringscommissaris
(raadgever) 14/01/2022 - 14/01/2028
Boshoek 48, 2480 Dessel, Belgié

Callens, Vandelanotte & Theunissen BV Commissaris

Nr.: 0427.897.088 29/03/2023 - 31/03/2026

Jan Van Rijswijcklaan 10, 2018 Antwerpen, Belgié
Lidmaatschapsnr.: BO0003

Vertegenwoordigd door:

Ken Snoeks

(Bedrijfsrevisor)

Jan Van Rijswijcklaan 10, 2018 Antwerpen, Belgié
Lidmaatschapsnr.: A02189
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VOL-vzw 3.1

JAARREKENING
BALANS NA WINSTVERDELING
Toel. | Codes Boekjaar Vorig boekjaar
ACTIVA
OPHCEINGSKOSEEN .viiiiiiiieiiiiie s 61 |20 | e |
VASTE ACTIVA oottt ettt ettt 21/28 316.284,10 354.046,84
Immateriéle Vaste activa .......cocovoeerereeienie e 6.2 21 | e |
Materiéle VASTE ACHIVA ...oovervreeiieieriieisieeseee e 6.3 | 22727 310.689,14 353.451,88
Terreinen en gebouwen 22 | e |
Installaties, machines en uitrusting 23 5.269,63 2.402,05
Meubilair en rollend materieel ........ccccceeeeeeeiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeees 24 35.900,77 52.477,16
Leasing en soortgelijke rechten ........cccccoviiiiieciiiic i 25 | e |
Overige materiéle vaste activa .......ccccocveeirieeininicnieee s 26 269.518,74 298.572,67
Activa in aanbouw en vooruitbetalingen ..................cc.c.. 27 | e | e
6.4/
FINaNCIi€le VAasSte ACtiVA ..cccevverieerieirieisee s 651 | 28 5.594,96 594,96
Verbonden ondernemingen ..........ccccceieiiiiniiiniiniee, 6.14 | 280/1 | e |
Deelnemingen ..o 280 | e
VOrderNGEN ..ooooiieie e 281 | e
Ondernemingen waarmee een deelnemingsverhouding
DESIAAL ... 6.14 | 282/3 | i b e
Deelnemingen ... 282 | e
VOrderiNgeN ..cccooiiieiie e 283 | e
Andere financiéle vaste activa 284/8 5.594,96 594,96
AGNAEIEN ..ot 284 5.594,96 594,96
Vorderingen en borgtochten in contanten ..............ccco...... 285/8 | i | e,
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| Nr. | 0434.183.579

VOL-vzw 3.1

Toel.

VLOTTENDE ACTIVA . oiitetttitieeeeeeeeeeeeeetiiia e e e e e eeeeeesasanneeeeeeaeeees

Vorderingen op meer dan €€n jaar ..........cccceeiiiiiniiiiinininns
Handelsvorderingen .......cccccovveeerieeeiiee e
Overige VOrderiNgEN .........ccceeiiieeiriiieriiee e sneee e

Voorraden en bestellingen in uitvoering

VOOITAAEBN ..ttt
Grond- en hulpstoffen .........cccccviiiii,
Goederen in bewerking .........cccevvviieiiiiiiiee i,
Gereed Product .........ooivvviiiiiiiiiiii
Handelsgoederen ...........cccooviiiiiiiiiiiniie,
Onroerende goederen bestemd voor verkoop ..................
VooruitbetaliNngen .......c.covvviiiiiie e

Bestellingen in UItVOENNG ......ccccovvviiiiiiiniiiiie i,

Vorderingen op ten hoogste één jaar .........cccceeeeiiiiiiniiiinns

Handelsvorderingen ........ccccovveverieeeieeeeee e
Overige VOrderiNgEN .......cocceeeiieeeriee et sneee e

GeldbeleggiNgeN ...oooi i 6.6
Liquide Middelen .......cccoiiiiiiiiiie e

Overlopende rekeningen 6.6
TOTAAL VAN DE ACTIVA

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

29/58

29
290
201

30/36
30/31
32
33
34
35
36
37
40/41

40
41

50/53

54/58

490/1

8.253.347,89

9.716.290,40

5.801.158,02

4.239.882,17
1.561.275,85

1.500.000,00
878.993,47
73.196,40

4.675.193,42

2.545.787,46
2.129.405,96

4.618.023,41
423.073,57

20/58

8.569.631,99

10.070.337,24
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| Nr. | 0434.183.579

VOL-vzw 3.2

PASSIVA
EIGEN VERMOGEN ....oociiiiiiiiiiiii s
Fondsen van de vereniging of stichting .......c.c.c.ccoeeiis
Herwaarderingsmeerwaarden .........c.ccccceeeiiiiieeenieieeeeeeeee
Bestemde fondsen en andere reserves ........ccccocviiiiiinennne
Overgedragen winst (verlies) ..o, (/)
Kapitaalsubsidies ...
VOORZIENINGEN EN UITGESTELDE BELASTINGEN ....oeveeinuinnen.
Voorzieningen voor risico's en Kosten ........cccccevviienieninnenn.
Pensioenen en soortgelijke verplichtingen .................cccco.c..
Belastingen ...,
Grote herstellings- en onderhoudswerken .............cccooiiiens
Milieuverplichtingen ..........ccoooiiiiii

Overige risico's en kosten

Voorzieningen voor terug te betalen subsidies en legaten
en voor schenkingen met terugnemingsrecht

Uitgestelde belastingen
SCHULDEN ..ottt e

Schulden op meer dan €€n jaar ..........ccceeviiviiiniiniiiciinenn,
Financiéle schulden ..........ccccevviiiiiis
Achtergestelde leningen ........ccccoviiiiiiiii i,
Niet-achtergestelde obligatieleningen ................ccocceeeen.
Leasingschulden en soortgelijke schulden
Kredietinstellingen ..o
OVverige [eNINGEN ......coi i
HandelsSChUIdEN ........oviiiiieiiei e
LEVEIANCIEIS .ooiiviieiieee ittt
Te betalen WISSEIS .......eeeiiviiiiiiiiiiieee e
Vooruitbetalingen op bestellingen
Overige schulden ..........cccceiiiiiii

Schulden op ten hoogste €én jaar .........cccevivviiiiiiiiniiinnee,
Schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar vervallen
Financiéle schulden .........ccccooiiiiiiiiii e

Kredietinstellingen ..o
OVErige [ENINGEN ...cooviiiiiiiieee et
HandelsSChUIdEN .......ceviiiiiiiiiei e
LEVEIANCIEIS .oviiiiiiiiiiiiiiiieee e
Te betalen wissels
Vooruitbetalingen op bestellingen

Schulden met betrekking tot belastingen, bezoldigingen en
sociale lasten

Belastingen
Bezoldigingen en sociale lasten
Overige schulden ...........ccoviiiiiiii

Overlopende reKeningen .......ccccceviieiieiiie e
TOTAAL VAN DE PASSIVA ...

Toel.

6.8

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

10/15
10
12
13
14
15
16

160/5
160
161
162
163
164/5

167
168
17/49

17
170/4
170
171
172
173
174
175
1750
1751
176
178/9

42/48
42

43
430/8
439
44
440/4
441
46

45
450/3
454/9
48

492/3

2.425.585,48

1.802.985,59

274.935,37
274.935,37

834.265,30
511.048,40

4.523.797,44

298.551,28
298.551,28

836.425,49
862,11
835.563,38

665.195,41

6.467.179,47

10/49

8.569.631,99

10.070.337,24
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RESULTATENREKENING
Toel. | Codes Boekjaar Vorig boekjaar
Bedrijffsopbrengsten 70/76A 7.466.679,64 7.026.361,65
(@117 USSR 6.9 70 67.531,81 115.791,87
Voorraad goederen in bewerking en gereed product en
bestellingen in uitvoering: toename (afname) .............. /) 7L | s | e
Geproduceerde Vaste acCtiva ..........cccverereeerriieenieeenieeennneeees 72 | s
Lidgeld, schenkingen, legaten en subsidies ..............ccceenee. . 73 5.461.097,02 5.791.595,30

Andere bedrijfsopbrengsten ..........ccccciiiiiiiiin, 74 1.938.050,81 1.118.974,48
Niet-recurrente bedrijfsopbrengsten T6A | s e,
BedrijfSKOSTEN ..viviiiiiiiciiiiiiii ettt 60/66A

Handelsgoederen, grond- en hulpstoffen ............. 60

Aankopen ... 600/8

Voorraad: afname (toename) 609
Diensten en diverse goederen ............ccccvveiiiiiiiinnciiiinne, 61 1.407.309,21 1.325.991,52
Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen 62 5.030.050,11 4.702.462,80

Afschrijvingen en waardeverminderingen op
oprichtingskosten, op immateriéle en materiéle vaste activa 630 46.702,34 91.814,30
Waardeverminderingen op voorraden, op bestellingen in
uitvoering en op handelsvorderingen: toevoegingen

(tEerugnNemMINgENn) ....cooceeieiiiii e /() 6.9 63L/4 | v | e
Voorzieningen voor risico's en kosten: toevoegingen
(bestedingen en terugnemingen) ............cocceeiieeniinnen. (H)/(-) 6.9 635/9 | s |
Andere bedrijfSkosten ..........cccccoiiiiii 6.9 640/8 1.024.668,07 906.516,69
Als herstructureringskosten geactiveerde bedrijfskosten ..(-) 649 |
Niet-recurrente bedrijfsSkosten .........ccccceviiiiniiciic i 6.11 | 66A | e

Bedrijfswinst (BedrijfSverlies) ........ciconnncens (#)/() 9901 -42.050,09 -423,66
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VOL-vzw 4

Toel.

Financiéle opbrengsten .....cccccvvieeeiiic i

Recurrente financiéle opbrengsten ..........ccccociiiiiiiinn,
Opbrengsten uit financiéle vaste activa
Opbrengsten uit viottende activa .........ccccceevviineeeeeininnnen.
Andere financiéle opbrengsten ..........ccccovvviiieiiiiiiennnns 6.10

Niet-recurrente financi€le opbrengsten ..........cccceceeiiiiinie. 6.11

FinancCiéle KOSTEN ...o.uiiiiiiii e

Recurrente financiéle KOSten ........cccccocevviiiiiiiiiiiiiiiiiinnns 6.10
Kosten van schulden .........cccoooiiiiiiiiiiiiee
Waardeverminderingen op vlottende activa andere dan
voorraden, bestellingen in uitvoering en handels-
vorderingen: toevoegingen (terugnemingen)
Andere financiéle kosten .........ccccceceviiciiinenn.

Niet-recurrente financiéle kosten

Winst (Verlies) van het boekjaar véor belasting
Onttrekking aan de uitgestelde belastingen ...............cccee..
Overboeking naar de uitgestelde belastingen ............c..........

Belastingen op het resultaat ......c.ccocooererereicieieenes (#)I(-) 6.12
Belastingen .........ccccciiiiiiiiiii
Regularisering van belastingen en terugneming van
voorzieningen voor belastingen ..........ccccccciiiiiiinie

Winst (Verlies) van het boekjaar ........ccccoecviiiiiiniinnns (/)
Onttrekking aan de belastingvrije reserves .........cccccoocveenenn.
Overboeking naar de belastingvrije reserves ..........ccceeeeeen.

Te bestemmen winst (verlies) van het boekjaar .......... M)

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

75/76B

75

750
751
752/9
76B
65/66B

65
650

651
652/9
66B

9903

780

680

67/77
670/3

7

9904

789

689

9905

42.374,61
42.374,61

40.420,47
1.954,14

8.798,35

8.798,35

8.374,69
8.374,69
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| Nr. | 0434.183.579

VOL-vzw 5

RESULTAATVERWERKING

Te bestemmen winst (VErlies) ....ccccocceriveinienniec e (M)
Te bestemmen winst (verlies) van het boekjaar ................... (M)
Overgedragen winst (verlies) van het vorige boekjaar ......... /)

Onttrekking aan het eigen vermogen: fondsen, bestemde
fondsen en andere rESEIVES ......ccccceicieiiiiiie s

Toevoeging aan de bestemde fondsen en andere reserves .........
Over te dragen Winst (VErlies) ....ccccocerieeeiniiiinieenee e (H/(-)

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

9906
(9905)
14P

791

691
(14)
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| Nr. | 0434.183.579

INSTALLATIES, MACHINES EN UITRUSTING
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .........cccooveviiiiiiniiinnnn.

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ................

Overdrachten en buitengebruikstellingen .........ccocoveriiiiii i
Overboekingen van een post naar een andere ...........ccceeeeviivieiniinennns /)

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ..........ccccccviiiiiiiinnnnnnn,

Meerwaarden per einde van het boekjaar .........ccccoociiiiiiniiii

Mutaties tijdens het boekjaar
(7= 0= PR
VErworven Van AeIraEN ..........eeiiiiiiiiiiiiiiiiiii e
Afgeboekt
Overgeboekt van een post naar een andere

Meerwaarden per einde van het boekjaar .........ccccooeiiiiiiiiiiiiiii

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOBKLE e
JLICE] 8 T [T [0 T3 11T o U
Verworven Van derden ...
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ...........ccccooiiiiinne,
Overgeboekt van een post naar een andere ...........cccvveveveiiieeniiinnnns /)

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR .vvveeiiiieviieeeciieeeseieee e
WAARVAN

In volle eigendom van de vereniging of stichting ........ccccoceiiiiii,

VOL-vzw 6.3.2
Codes Boekjaar Vorig boekjaar
8192P XXXXXXXXXXXXXXX 320.297,89
8162 3.939,60
8172 | e,
8182 | e
8192 324.237,49
8252P XXXXXXXXXXXXXXX | e,
8212 | e
8222 |
8232 |
8242 |
8252 |
8322P XXXXXXXXXKXXXXXXK 317.895,84
8272 1.072,02
8282 | e
8292 |
8302
8312
8322 318.967,86
(23) 5.269,63
231 5.269,63
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| Nr. | 0434.183.579

VOL-vzw 6.3.3

MEUBILAIR EN ROLLEND MATERIEEL
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .........cccooveviiiiiiniiinnnn.

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ................

Overdrachten en buitengebruikstellingen .........ccocoveriiiiii i
Overboekingen van een post naar een andere ...........ccceeeeviivieiniinennns /)

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ..........ccccccviiiiiiiinnnnnnn,

Meerwaarden per einde van het boekjaar .........ccccoociiiiiiniiii

Mutaties tijdens het boekjaar
(7= 0= PR
VErworven Van AeIraEN ..........eeiiiiiiiiiiiiiiiiiii e
Afgeboekt
Overgeboekt van een post naar een andere

Meerwaarden per einde van het boekjaar .........ccccooeiiiiiiiiiiiiiii

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOBKLE e
JLICE] 8 T [T [0 T3 11T o U
Verworven Van derden ...
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ...........ccccooiiiiinne,
Overgeboekt van een post naar een andere ...........cccvveveveiiieeniiinnnns /)

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR .vvveeiiiieviieeeciieeeseieee e
WAARVAN

In volle eigendom van de vereniging of stichting ........ccccoceiiiiii,

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

8193P

8163
8173
8183

8193

8253P

8213
8223
8233
8243

8253

8323P

8273
8283
8293
8303
8313

8323

(24)

241

XXXXXXXXXXXXXXX

535.403,28

XXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXX

16.576,39

499.502,51

35.900,77

35.900,77

535.403,28

482.926,12
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| Nr. | 0434.183.579

VOL-vzw 6.3.5

OVERIGE MATERIELE VASTE ACTIVA
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .........cccooveviiiiiiniiinnnn.

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ................
Overdrachten en buitengebruikstellingen ...
Overboekingen van een post naar een andere ...........ccceeeeviivieiniinennns /)

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ..........ccccccviiiiiiiinnnnnnn,

Meerwaarden per einde van het boekjaar .........ccccoociiiiiiniiii

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOBKL e
Verworven Van derden ..........oocuveiiiiiiiiiiiii i
AFGEDOEKL i
Overgeboekt van een post naar een andere ...........cccovceeiiiineiiiinenns )

Meerwaarden per einde van het boekjaar .........ccccooeiiiiiiiiiiiiiii

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........

Mutaties tijdens het boekjaar
(7= 0] PP URRT
JLICE] 8 T [T [0 T3 11T o U
VErworven Van AEIAEN .........eeeiiiiiiiiiiiieieee e
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen
Overgeboekt van een post naar een andere ..........ccccceeveeiiniiienneenn.

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR .vvveeiiiieviieeeciieeeseieee e
WAARVAN

In volle eigendom van de vereniging of stichting ........ccccoceiiiiii,

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

8195P

8165
8175
8185

8195

8255P

8215
8225
8235
8245

8255

8325P

8275
8285
8295
8305
8315

8325

(26)

261

XXXXXXXXXXXXXXX

586.560,97

XXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXX

29.053,93

317.042,23

269.518,74

269.518,74

586.560,97

287.988,30
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| Nr. | 0434.183.579

VOL-vzw 6.4.3

ANDERE ONDERNEMINGEN - DEELNEMINGEN EN AANDELEN
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .........cccooveviiiiiiniiinnnn.

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen ........ccccoii
Overdrachten en buitengebruikstellingen ...
Overboekingen van een post naar een andere ...........ccceeeeviivieiniinennns /)

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .............ccoccviiiiiiiiins

Meerwaarden per einde van het boekjaar .........ccccoociiiiiiniiii

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOBKL e
Verworven Van derden ..........oocuveiiiiiiiiiiiii i
AFGEDOEKL i
Overgeboekt van een post naar een andere ...........cccovceeiiiineiiiinenns )

Meerwaarden per einde van het boekjaar .........ccccooeiiiiiiiiiiiiiii

Waardeverminderingen per einde van het boekjaar ..........cccccocoeiiiiiiiinnnnn.

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOBKLE e
JLICE] 8 T [T [0 T3 11T o U
Verworven Van derden ...
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ...........ccccooiiiiinne,
Overgeboekt van een post naar een andere ...........cccvveveveiiieeniiinnnns /)

Waardeverminderingen per einde van het boekjaar ..........cccccocooviiiininnnnn,

Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar ..........cccccooveeiiiinns
Mutaties tijdens het DOEKjaar ........cccccvveiiiiiiniiieree e )

Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar ..........ccc.coceeiiiins
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ...cciiiiiiiiiiieinieeie e

ANDERE ONDERNEMINGEN - VORDERINGEN
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ...ocoiiiiiiiiiieniie e

Mutaties tijdens het boekjaar
Lo TSV 0 T=To [ To = o TP UPRPRRT
TerugbetaliNngeNn .....c.coviiiiiieii e
Geboekte waardeverminderingen .........ccccvvviiiiiiiiec i

Teruggenomen waardeverminderingen ..........ccccveerieeiee e e e
WisSelKoersversChillen ........cccooiviiiiiiieie e /)
OVErige MULALIES ...vviiiiiiiiiiiiie e HI-)

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR .ccocoiiiiiiiniieniieciee e

GECUMULEERDE WAARDEVERMINDERINGEN OP VORDERINGEN PER EINDE
BOEKJAAR ...........................................................................................................

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

8393P

8363
8373
8383

8393

8453P

8413
8423
8433
8443

8453

8523P

8473
8483
8493
8503
8513

8523

8553P
8543

8553

(284)

285/8P

8583
8593
8603
8613
8623
8633

(285/8)

8653

XXXXXXXXXXXXXXX

5.000,00

5.594,96

XXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXX

5.594,96

XXXXXXXXXXXXXXX

594,96
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| Nr. | 0434.183.579 | VOL-vzw 6.5.3

LIJST VAN DE ANDERE VERBONDEN ENTITEITEN

NAAM, volledig adres van de ZETEL, RECHTSVORM
en, zo het een entiteit naar Belgisch recht betreft,
het ONDERNEMINGSNUMMER

Technopolis, Technologielaan 0, 2800 Mechelen, Belgié
Naamloze vennootschap
Nr.: 0461.430.087
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| Nr. | 0434.183.579 |

VOL-vzw 6.6

GELDBELEGGINGEN EN OVERLOPENDE REKENINGEN (ACTIVA)

GELDBELEGGINGEN
Aandelen en geldbeleggingen andere dan vastrentende beleggingen ......
Aandelen - Boekwaarde verhoogd met het niet-opgevraagde bedrag .........
Aandelen - Niet-opgevraagd bedrag ..........cccceviiiniiiiiiii e,
Edele metalen en kunstwerken .............ccociiiiiii
Vastrentende effECTEN ....cocvii i
Vastrentende effecten uitgegeven door kredietinstellingen ............ccccovee.
Termijnrekeningen bij kredietinstellingen ..........ccccciiiiiiiiiie
Met een resterende looptijd of opzegtermijn van
hoOQgSLENS EEN MAANG ...eiiiiieiiiii e
meer dan één maand en hoogstens één jaar ..........cccccoveviiiiiiieiiieninins
MEET AN EEN JAAT ...iiivviiiiiiie ittt
Hierboven niet-opgenomen overige geldbeleggingen .......ccccccviiiiiinninnnn.

OVERLOPENDE REKENINGEN

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

51

8681
8682
8683

52
8684

53

8686
8687
8688

8689

1.500.000,00

1.500.000,00

Uitsplitsing van de post 490/1 van de activa indien daaronder een belangrijk bedrag voorkomt

(@Y =T (oW = (o L= g I 0 1) (=) o TP P PSPPSR OU PP OPPPP PPN

Verkregen opbrengsten

Boekjaar

64.946,65
8.249,75
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| Nr. | 0434.183.579 | VOL-vzw 6.7

STAAT VAN DE FONDSEN, BESTEMDE FONDSEN EN VOORZIENINGEN

Boekjaar Vorig boekjaar
FONDSEN
BEGINVEIMOQGEN ...cvviiiiiiiiiiiiie it snnne e | e |
Permanente financCiering ..........cccoocviiiiiiiiiiene | s L
Boekjaar

Wijzigingen tijdens het boekjaar

BESTEMDE FONDSEN
Waarderingsregels gekozen om de bestemde bedragen te bepalen (post 13 van de passiva)

De bestemde fondsen worden gevormd vanuit het positieve resultaat dat de vereniging haalt, en waaraan zij een heel specifieke
bestemming wenst te

geven. De fondsen die bestemd zijn om het sociaal passief van de vereniging te dekken worden als volgt bepaald: De komende
boekjaren wordt 100%

van het te bestemmen positief resultaat van het boekjaar aan dit fonds toegekend, totdat het bestemd fonds het bedrag bereikt heeft
dat

overeenstemt met de berekening meervoudig ontslag telkens per jaareinde van het boekjaar. Indien per einde boekjaar het bedrag
van de berekening

meervoudig ontslag lager is dan het bedrag in het bestemd fonds, wordt het verschil onttrokken aan dit fonds en toegevoegd aan het
te bestemmen

positief resultaat. Indien de vereniging op het einde van het boekjaar een negatief resultaat behaalt, dan kan de vereniging beslissen
om het

verliessaldo aan te zuiveren door onttrekking aan het bestemd fonds. Gezien de vereniging het boekjaar 2023 afsluit met een nul
resultaat, wordt

er noch toegevoegd, noch onttrokken aan dit bestemd fonds.

Boekjaar

VOORZIENINGEN EN UITGESTELDE BELASTINGEN

Uitsplitsing van de post 164/5 van de passiva indien daaronder een belangrijk bedrag voorkomt

Uitsplitsing van de post 167 (Voorzieningen voor terug te betalen subsidies en legaten en voor
schenkingen met terugnemingsrecht) van de passiva indien daaronder een belangrijk bedrag voorkomt
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| Nr. | 0434.183.579 | VOL-vzw 6.8
STAAT VAN DE SCHULDEN EN OVERLOPENDE REKENINGEN (PASSIVA)
Codes Boekjaar
UITSPLITSING VAN DE SCHULDEN MET EEN OORSPRONKELIJKE LOOPTIJD VAN MEER DAN EEN JAAR,
NAARGELANG HUN RESTERENDE LOOPTIJD
Schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar vervallen
FINANCIEIE SCRUIAEN ...t e e e e e e e 8801 [
Achtergestelde IENINGEN ... e 8811 [ s
Niet-achtergestelde obligatiCleNiNGEN ..........ovi i e 8821 |
Leasingschulden en soortgelijke schulden ..............ccocciiiiiiiiii 8831 [
KredietinStEIlINGEN ....cooi e 8841 |
Overige leningen 8851 | ieevceerireeeiieen
HaNAEISSCRUIAEN ...covviiiiiieeee e e e e e 8861 |
LEBVEIANCIELS . .iiiiiiii ittt ettt e e e e e e e e e e e e e e e s a s tn et e e e s e e e e et e et e e eaeaeeeaeeaeaeaeaaaannnnnntnbnrnnnnnnnes 8871 |
T DELAIEN WISSEIS ..ttt ettt e e e e e e e e e e e e e e e e bbbt e e e e e e et e e e e eaaaeaeaeas 8881 | s
Vooruitbetalingen op bestelliNgen ... 8891 [
OVENIGE SCRUIIBN ..o e e e nee s 8901 | cceeeeeeeeeeeeeeee
Totaal der schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar vervallen ............ccccoviiiiinn, (42) |
Schulden met een resterende looptijd van meer dan één jaar doch hoogstens 5 jaar
FINANCIEIE SCRUIAEN ... e e e e 8802 [
Achtergestelde IENINGEN ... 8812 |
Niet-achtergestelde obligati€leNiNGEN ..........ovi i e 8822 |
Leasingschulden en soortgelijke schulden ..............cccciviiiiiiii 8832 [
Kredietinstellingen 8842 | e
Overige leningen 8852 | e
HaNAEISSCRUIAEN ...coeiiiiiiiieee et e e e e e e 8862 [
LEVEIANCIELS . .eiiiiiii ittt ettt ettt e e e e e e e e e e e e e e e e bt bbb e e e s e e et e ettt e e taeaeeeaeeaeaeaeaaa s nnnnnenbnnnnnnnnnes 8872 |
T DELAIEN WISSEIS ..ottt e e e e e e e e e e e e e e e s e bbb bbb b e e e e e et e e e aeaaaeaaaens 8882 [ s
Vooruitbetalingen op bestellingen 8892 [
OVENIGE SCRUIIBN ...t e e 8902 [ icceeeeeeeeeeeeeee
Totaal der schulden met een resterende looptijd van meer dan één jaar doch hoogstens 5jaar . | 8912 | .
Schulden met een resterende looptijd van meer dan 5 jaar
FINANCIEIE SCRUILEN ..o e e e e 8803 [
Achtergestelde IENINGEN ... e 8813 [ s
Niet-achtergestelde obligati€leNiNGEN ........covi i e 8823 [
Leasingschulden en soortgelijke schulden .............cccoociiiiiiiiii e 8833 [
KredietinStEIlINGEN ....cooo e e 8843 |
OVENIGE IENINGEN ..ot e e e e e e e e e et e e e e e s e e e e e e snn e e e e e e ennneeeas 8853 | s
HaNAEISSCRUIAEN ...coeviiiiiiiiie e e e e 8863 [
LEVEIANCIELS . .iiiiiiii ittt ettt et e e e e e e e e e e e e e e e e aa e bt e e e s et ettt e et e et eeaeeeaeeaeaeaeaaa i nnnnnrnbnrnrnrnnnee 8873 |
Te betalen wissels 8883 | ievrrerireeiiieen
Vooruitbetalingen op bestellingen 8893 [
OVENIGE SCRUIABN ...t e e e 8903 | iceeeeeeeeeeeeeeeeen
Totaal der schulden met een resterende looptijd van meer dan 5 jaar .......ccccevviieniiiiciinininenn, 8913 |
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| Nr. | 0434.183.579 VOL-vzw 6.8
Codes Boekjaar
GEWAARBORGDE SCHULDEN (begrepen in de posten 17 en 42/48 van de passiva)
Door Belgische overheidsinstellingen gewaarborgde schulden
FIinanci€le SChUulden ... 8921
Achtergestelde IENINGEN ... 8931
Niet-achtergestelde obligatieleningen 8941
Leasingschulden en soortgelijke schulden .............cccoociiiiiiiiii 8951 [
KredietinStEIlINGEN ....cooi e 8961 [
OVENIGE IENINGEN ..o e e e s e e e e e e e e e e e e st e e e s e s n e e e e e e annneeees 8971 | s
HandelSSChUIdEN ...........oooiiiiiii 8981 [
LEVEIANCIEIS ..ottt e e e s s b e e e s s e e e e s s e e e e s nnan e e 8991 [
T DELAIEN WISSEIS ...ttt e e e e e e e e e e e e 9001 | e
Vooruitbetalingen op bestelliNgen ... 9011
Schulden met betrekking tot bezoldigingen en sociale lasten 9021
(@YY o T Y ol U1 o [T o RSP SPRTRP PR 9051
Totaal van de door Belgische overheidsinstellingen gewaarborgde schulden .............ccccceiiiis 9061 |
Schulden gewaarborgd door zakelijke zekerheden gesteld of onherroepelijk beloofd op activa
van de vereniging of stitching
FINANCIBIE SCRUIAEN ...ttt e st e et e e e e s nn e e s anne e e e 8922 | e
Achtergestelde IENINGEN .......ccciiiiiiii 8932 [
Niet-achtergestelde obligati€leNiNGEN ........cvii i e 8942 | e
Leasingschulden en soortgelijke SChUIAEN ..........oooiiiiiiiiiii e 8952 [
KredietinStelliNgeN ..o 8962 [
OVENIGE [BNINGEN ..o e e e e s e e e e e e e 8972
HaNAEISSCRUILEN ... e e e s e e e s e e e e e 8982
Leveranciers 8992
T DEtAlEN WISSEIS ...t 9002 | s
Vooruitbetalingen op DESEIINGEN ....ccovviiiiiii e 9012 |
Schulden met betrekking tot belastingen, bezoldigingen en sociale lasten ............ccccccooviiiiiiiinenn. 9022 [
BEIASTINGEN .o e 9032 | s
Bezoldigingen N SOCIAIE JASIEN ........ooiiiiiiiiie e 9042 | s
OVENIQE SCHUIABN ..o 9052 [
Schulden gewaarborgd door zakelijke zekerheden gesteld of onherroepelijk beloofd op activa
van de vereniging of STICHTING ..ooiiiii et 9062 | i
Codes Boekjaar
SCHULDEN MET BETREKKING TOT BELASTINGEN, BEZOLDIGINGEN EN SOCIALE LASTEN
Belastingen (post 450/3 en 179 van de passiva)
Vervallen belastingSChulden ...........coooiiiiii 9072 |
Niet-vervallen belastingSChUIAEN ........ooo e e 9073 | s
Geraamde belastingSCUITEN .........viiiiiiii e 450 |
Bezoldigingen en sociale lasten (post 454/9 en 179 van de passiva)
Vervallen schulden ten aanzien van de Rijksdienst voor Sociale Zekerheid ...........ccccvviiiiiiiniiienn. 9076 | e
Andere schulden met betrekking tot bezoldigingen en sociale lasten ...........cccccceiiiiiiiiiiiiniee, 9077 834.265,30
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| Nr. | 0434.183.579 VOL-vzw 6.8

Boekjaar
OVERLOPENDE REKENINGEN
Uitsplitsing van de post 492/3 van de passiva indien daaronder een belangrijk bedrag voorkomt
Toe te rekenen kosten 15.562,32
Over te dragen opbrengsten (m.b.t. de investeringsSSuDSIAIE) .........cvviriiiiriieiiie e 4.508.235,12
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| Nr. | 0434.183.579

VOL-vzw 6.9

BEDRIJFSRESULTATEN

BEDRIJFSOPBRENGSTEN

Netto-omzet
Uitsplitsing per bedrijfscategorie

Lidgeld, schenkingen, legaten en subsidies
Lidgelden .......ooooiiiiiiii s
SChENKINGEN ...oooiiiiiii i
LEOAIEN oo
SUDSIAIES ..eveieireie ittt

BEDRIJFSKOSTEN

Werknemers waarvoor de vennootschap een DIMONA-verklaring heeft

ingediend of die zijn ingeschreven in het algemeen personeelsregister
Totaal aantal op de afsluitingsdatum .............cccccciiiiiiii
Gemiddeld personeelsbestand berekend in voltijdse equivalenten ..............
Aantal daadwerkelijk gepresteerde Uren ..........ccccocveeroeveiineciniie e

Personeelskosten
Bezoldigingen en rechtstreekse sociale voordelen .............ccoocoeiiiiiiiinnnnn.
Werkgeversbijdragen voor sociale verzekeringen ............coceevvviiiiiiienciinienn,
Werkgeverspremies voor bovenwettelijke verzekeringen ..........cccccceeeinnnn.
Andere PersoNEEISKOSIEN ........c.ccoiiiieiiiiieiiiee it
Ouderdoms- en overlevingSPeNSIOENEN ........cceeeeiiiiiiieeiiiiee e

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

730 | e | e
731 | e
732 | e |
733 5.461.097,02 5.791.595,30
9086 86 78
9087 75,3 70,3
9088 122.523 115.112
620 3.644.279,59 3.402.195,54
621 883.354,99 822.806,24
622 162.050,53 136.748,00
623 340.365,00 340.713,02
624 | e | e,
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| Nr. | 0434.183.579

Voorzieningen voor pensioenen en soortgelijke verplichtingen

Toevoegingen (bestedingen en terugnemingen) ........cccccoceeveiiiieenne

Waardeverminderingen
Op voorraden en bestellingen in uitvoering

GEDOEKE .o
=210 1o To [T 0 To] 0 4 1= o I

Op handelsvorderingen

GEBOEKLE ..t
JLIC=1 0T T T=T 0T 1 4 1= o I

Voorzieningen voor risico's en kosten

TOEVOEGINGEN ..ottt
Bestedingen en terugnemingen .........ccccceeviiiiiiiiiieiie e,

Andere bedrijfskosten

Bedrijfsbelastingen en -taksen ...........ccccccciiii,
ANCEIE i

Uitzendkrachten en ter beschikking van de vennootschap gestelde

personen

Totaal aantal op de afsluitingsdatum ............ccooceeeriienniiinnieee e,
Gemiddeld aantal berekend in voltijdse equivalenten ....................
Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren ..........ccccoceveiiiiniiininne,
Kosten voor de vennootschap .........ccccveeiiiiiiiiiiiiiec i,

VOL-vzw 6.9

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
635 | e
9110 | e
9111 | e
9112 | i |
9113 | i |
9115 | e | e,
9116 | s |
640 33.176,94 20.779,20
641/8 991.491,13 885.737,49
9096 16 17
9097 8,8 9,4
9098 15.397 16.518
617 306.927,94 299.499,92
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| Nr. | 0434.183.579

VOL-vzw 6.10

FINANCIELE RESULTATEN

RECURRENTE FINANCIELE OPBRENGSTEN

Andere financiéle opbrengsten
Uitsplitsing van de overige financiéle opbrengsten
Positieve KOersversChillen ...
Betalingsverschillen ...........ccoociiii

RECURRENTE FINANCIELE KOSTEN
Afschrijving van kosten bij uitgifte van leningen .........cccccociiiiiiiiiniis
GeaCtiVEErde INTEIESIEN ..viiiiii et

Waardeverminderingen op vlottende activa
1= o Lo R PERT
BIC=T 8T [T 0o 0 0T o T

Andere financiéle kosten
Bedrag van het disconto ten laste van de vennootschap bij de verhandeling
VAN VOFAEINGEN ..oviiiiiiiiiiiiici i s

Voorzieningen met financieel karakter
TOEVOEGINGEIN ..ot
Bestedingen en terugnemingen .........ccocvviiiieeeiiieie e

Uitsplitsing van de overige financiéle kosten

Negatieve Koersverschillen .......cccocvoiiiiieeie e /()
BaANKKOSIEN ..ottt (M)
Betalingsverschillen ... (M)
NalatigheidSinteresten .........ccccvvviiiiiiiii (HIC)

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

1.954,09 | e

0,05 |

6501 | e |

6502 | e |
6510 | i | e,
6511 | e | e,
653 | e | e,
6560 | i | e,
6561 | s |

........................ 1.003,70

251,95 7.317,41

0,11 53,58

20,03 |
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| Nr. | 0434.183.579 VOL-vzw 6.12

BELASTINGEN EN TAKSEN

Codes Boekjaar
BELASTINGEN OP HET RESULTAAT
Belastingen op het resultaat van het DOEKjAar .......c.cocviiieiiiiciiie e 9134 |
Verschuldigde of betaalde belastingen en voorheffingen ..........c.ccocooiii 9135
Geactiveerde overschotten van betaalde belastingen en voorheffingen ............cccccconn. 9136
Geraamde belastingSupplemMenteN ... 9137
Belastingen op het resultaat van vorige boekjaren ... 9138 |
Verschuldigde of betaalde belastingSupPPIEMENTEN .......ccvviiiiiiiiie e 9139 | e
Geraamde belastingsupplementen of belastingen waarvoor een voorziening werd gevormd .......... 9140 | e,

Belangrijkste oorzaken van de verschillen tussen de winst voér belastingen, zoals die blijkt uit
de jaarrekening, en de geraamde belastbare winst

Boekjaar
Invioed van de niet-recurrente resultaten op de belastingen op het resultaat van het boekjaar
Codes Boekjaar
Bronnen van belastinglatenties
ACHEVE [ALBNTIES .iiiiiiiiii ittt e e e e oo e oo e e e e e e et b bbb e bbb ettt et et et aeaeaeaeaaaaeaeaaaaannnnenenes 9141 | e
Gecumuleerde fiscale verliezen die aftrekbaar zijn van latere belastbare winsten ...................... 9142 | i
Andere actieve latenties
Passieve latenties 9144
Uitsplitsing van de passieve latenties
Codes Boekjaar Vorig boekjaar
BELASTING OP DE TOEGEVOEGDE WAARDE EN BELASTINGEN TEN LASTE
VAN DERDEN
In rekening gebrachte belasting op de toegevoegde waarde
Aan de vennootschap (aftrekbaar) .... ... | 9145 274.074,69 228.228,76
DOOr de VENNOOISCRAP ...veiviiiiieiiiiiiiesiet e 9146 324.373,44 90.613,51
Ingehouden bedragen ten laste van derden bij wijze van
Bedrijfsvoorheffing ... 9147 852.400,07 811.962,08
Roerende voorheffing ... 9148 | i | s
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| Nr. | 0434.183.579

| VOL-vzw 6.14

BETREKKINGEN MET VERBONDEN ONDERNEMINGEN, GEASSOCIEERDE ONDERNEMINGEN EN DE ANDERE

ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN DEELNEMINGSVERHOUDING BESTAAT

BETREKKINGEN MET VERBONDEN ONDERNEMINGEN

FinancCiéle vaste aCtiVa .......ccoceeiiiiiieiee e
DEEINEMINGEN ...ttt ettt ettt e e e et e et
Achtergestelde vorderingen .........ccccvviiiiiiiiiiiiic i
Andere VOrderingen .......oooiiiiiiiii i

Y/ ] o 1=T 8T o T=] o PP TSP
OpP MEET AN EEN JAAT ..ccevvieieieiieee ettt
Op hOOGSLENS EEN JAAT ....vviiieieieiiieceee e

GeldbeleggiNgEN oo
AGNAEIBIN ..o

VOIAEINNGEN ..oiiiiiiiii i

SChUldEN oo
Op Meer dan €N JAAT .......ccccceiiiiiiiie i
Op hOOGStENS EEN JAAT ....oviiiieieiieie e

Persoonlijke en zakelijke zekerheden
Door de vennootschap gesteld of onherroepelijk beloofd als waarborg voor
schulden of verplichtingen van verbonden ondernemingen ........................
Door verbonden ondernemingen gesteld of onherroepelijk beloofd als
waarborg voor schulden of verplichtingen van de vennootschap .................

Andere betekenisvolle financiéle verplichtingen ........cccccoooiiiiis

Financiéle resultaten
Opbrengsten uit financiéle vaste activa ..........cccccovviiiiiiiiiiii e
Opbrengsten Uit VIOENAE ACHVA ....cocvviirveeeiiiee e
Andere financiéle 0phrengSteN ........cooviii i
KOSteN van SChUIAEN ..
Andere fINAaNCIEIE KOSLEN ......viiiiiiiiiiiiiiiicieec s

Realisatie van vaste activa
Verwezenlijkte Meerwaarden ...........ccoooceiriiiiiiiiiee e
Verwezenlijkte minderwaarden ...

Omzet, lidgeld, schenkingen, legaten en subsidies alsook andere
bedrijfsopbrengsten ...,

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

(280/1)
(280)
9271
9281

9201
9301
9311

9321
9331
9341

9351
9361
9371

9381

9391

9401

9421
9431
9441
9461
9471

9481
9491

9493

1.529.082,37

888.073,24
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| Nr. | 0434.183.579

VOL-vzw 6.14

GEASSOCIEERDE ONDERNEMINGEN

FINANCIBIE VASTE ACTIVA «iiviieeeii ettt
DEEINEMINGEN ...oiiiiiiiiiiiii i
Achtergestelde vorderingen ..........cccccoviiiiiiiiii
Andere vorderingen

Vo] o L= a1 o =] o I OO PP PRSP TUPRPPRR
OP MEET AN BEN JAAT ..ecvvvieieieitee ettt e e
OpP hOOGSIENS BEN JAAT ....vviiiiiiieiiiee it

SCNUIAEN e
Op Meer dan €N JAAT ........cccceiiiiiiir i
OP NOOGSIENS BN JAAI ..ecvvieieiiiiitie ettt

Persoonlijke en zakelijke zekerheden
Door de vennootschap gesteld of onherroepelijk beloofd als waarborg voor
schulden of verplichtingen van geassocieerde ondernemingen ...................

Door geassocieerde ondernemingen gesteld of onherroepelijk beloofd als
waarborg voor schulden of verplichtingen van de vennootschap .................

Andere betekenisvolle financiéle verplichtingen .......ccccoooiiiis

ANDERE ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN DEELNEMINGSVERHOUDING
BESTAAT

FINANCIEIE VASTE ACTIVA ..vviiieeieiiieeiii et
DEEINEMINGEN ..ttt ettt e et n s
Achtergestelde VOrderingen ..........ceeeiiiiiiiiiieiiiie e
Andere VOrderingen .......oociiiiiiiiiiiiie i

VOFAEIINGEN .oiiiiiiiiiiiii
Op Meer dan €N JAAT ........cccceviiiiiiic i
Op hOOGStENS EEN JAAT ....oiiiiieieiieee e

LSYe] 1T o =Y o TSP
Op meer dan één jaar
OP hOOGSIENS BEN JAAT ....vviiiiieieiiiee e

Transacties met verbonden partijen buiten normale marktvoorwaarden

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

9253
9263
9273
9283
9293
9303
9313
9353
9363
9373

9383

9393
9403

9252
9262
9272
9282

9292
9302
9312

9352
9362
9372

Vermelding van dergelijke transacties indien zij van enige betekenis zijn, met opgave van het bedrag
van deze transacties, de aard van de betrekking met de verbonden partij, alsmede andere informatie
over de transacties die nodig is voor het verkrijgen van inzicht in de financiéle positie van de

vennootschap

Boekjaar
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FINANCIELE BETREKKINGEN MET

Codes Boekjaar
BESTUURDERS EN ZAAKVOERDERS, NATUURLIJKE OF RECHTSPERSONEN DIE DE VENNOOTSCHAP
RECHTSTREEKS OF ONRECHTSTREEKS CONTROLEREN ZONDER VERBONDEN ONDERNEMINGEN TE
ZIIN, OF ANDERE ONDERNEMINGEN DIE DOOR DEZE PERSONEN RECHTSTREEKS OF
ONRECHTSTREEKS GECONTROLEERD WORDEN
Uitstaande vorderingen 0p dBZE PEISONEN .....cociiiirieiriiieeeie ettt 9500 |
Voornaamste voorwaarden betreffende de vorderingen, interestvoet, looptijd, eventueel afgeloste
of afgeschreven bedragen of bedragen waarvan werd afgezien
Waarborgen toegestaan in hUN VOOTAEE .......ccoiiiiiiirieiieciiecintsie sttt 9501 |
Andere betekenisvolle verplichtingen aangegaan in hun voordeel ........cccocveveneieneneneneene 9502 |
Rechtstreekse en onrechtstreekse bezoldigingen en ten laste van de resultatenrekening
toegekende pensioenen, voor zover deze vermelding niet uitsluitend of hoofdzakelijk
betrekking heeft op de toestand van een enkel identificeerbaar persoon
Aan bestuurders en ZaakVOEBITEI'S .........occuiiiiiiiiiiiiii e 9503 101.046,30
Aan oud-bestuurders en 0Ud-ZAaaKVOEITEIS ......c.eviiiiiiiiiiiieiei et 9504 [ s
Codes Boekjaar
DE COMMISSARIS(SEN) EN DE PERSONEN MET WIE HIJ (ZIJ) VERBONDEN IS (ZIIN)
Bezoldiging van de COMMISSANIS(SEN) «.uieeerirueeiririeeeiereseetesereseeuesesessssesesessssesesesessssesessssesenessssssens 9505 7.655,00
Bezoldiging voor uitzonderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten uitgevoerd binnen
de vennootschap door de commissaris(sen)
Andere controleopdrachten 95061 [ v
Belastingadviesopdrachten 95062 | e
Andere opdrachten buiten de revisorale 0pdraChten ..........coccveiiieeiiiici e 95063 888,75
Bezoldiging voor uitzonderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten uitgevoerd binnen
de vennootschap door personen met wie de commissaris(sen) verbonden is (zijn)
Andere controleopdraChten ... 95081 | i,
BelastingadviesopdraChten ... 95082 | i
Andere opdrachten buiten de revisorale 0pdraChten ............cccvoiiiieiiiieii e 95083 [ i
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SOCIALE BALANS

Nummers van de paritaire comités die voor de vennootschap bevoegd zijn:

STAAT VAN DE TEWERKGESTELDE PERSONEN

WERKNEMERS WAARVOOR DE VENNOOTSCHAP EEN DIMONA-VERKLARING HEEFT INGEDIEND OF DIE ZIJN

INGESCHREVEN IN HET ALGEMEEN PERSONEELSREGISTER

Tijdens het boekjaar

Gemiddeld aantal werknemers
VOIS e
DEEIIJAS .vveveiirieciee et
Totaal in voltijdse equivalenten (VTE) ....cccocovviviiiiiiiiniiiine,

Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren
VOIS eveeitieiie ettt
Deeltiids ....oovviiiiiiiiiiiii
10 = - | P

Personeelskosten
VOIS vt
Deeltijds ....ooviiiiiiiiiiii
10 = = |

Bedrag van de voordelen bovenop het loon .........ccccceeeeen.

Tijdens het vorige boekjaar

Gemiddeld aantal werknemers in VTE .......cccccoviiiiiniiniicciin
Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren ..........ccccceviiiiiniiennn.
PersonelSKOSIEN .....cccccceiiiiiiiiiiiieeeee e
Bedrag van de voordelen bovenop het loon ..........ccccooiiiiiiins

Codes Totaal 1. Mannen 2. Vrouwen

1001 57,7 31,5 26,2
1002 24,3 3,4 20,9
1003 75,3 34,2 41,1
1011 93.486 52.040 41.446
1012 29.037 4.600 24.437
1013 122.523 56.640 65.883
1021 3.852.884,29 2.136.446,28 1.716.438,01
1022 1.177.165,82 188.848,06 988.317,76
1023 5.030.050,11 2.325.294,34 2.704.755,77
1033 | cvviieviieeieeeiie | i |
Codes | P. Totaal 1P. Mannen 2P. Vrouwen

1003 70,3 30,5 39,8
1013 115.112 49.924 65.188
1023 4.702.462,80 2.039.437,36 2.663.025,44
1033 | i | i |
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WERKNEMERS WAARVOOR DE VENNOOTSCHAP EEN DIMONA-VERKLARING HEEFT INGEDIEND OF DIE ZIJN
INGESCHREVEN IN HET ALGEMEEN PERSONEELSREGISTER (vervolg)

Op de afsluitingsdatum van het boekjaar

Aantal werknemers

Volgens de aard van de arbeidsovereenkomst
Overeenkomst voor een onbepaalde tijd ..........ccccocveeiiiinne
Overeenkomst voor een bepaalde tijd ..........cccoeeeeviiiiiniennn,
Overeenkomst voor een duidelijk omschreven werk ...............
Vervangingsovereenkomst ..........coooceereeiiniieieeee e

Volgens het geslacht en het studieniveau

lager ONAErWijS ........cccociiiiiiiiii i
secundair onderwijs

hoger niet-universitair onderwijs
universitair onderwijs

Vrouwen

lager ONAerwijs .......occvviiiiiiiiiiii
secundair ONAEIWIIS ......coociiiiiiiiiii e,
hoger niet-universitair onderwijs

universitair onderwijs

Volgens de beroepscategorie
Directiepersonel ........c..oooiiiiiie e
Bedienden
Arbeiders
Andere

UITZENDKRACHTEN EN TER BESCHIKKING VAN DE VENNOOTSCHAP GESTELDE PERSONEN

Tijdens het boekjaar

Gemiddeld aantal tewerkgestelde Personen .........cccccevviiiiiiiiciiiec i
Aantal daadwerkelijk gepresSteerde UrEN .........vvoivieiiiieeeiiie e

Kosten voor de vennootschap

1. Voltijds

2. Deeltijds

3. Totaal in

Codes voltijdse
equivalenten
105 61 25 79,5
110 60 24 77,7
111 1 1 1,8
112 | s | s ]
113 | e | s ]
120 34 3 36,5
1200 N 1,0
1201 14 1 14,9
1202 15 2 16,6
1203 . 4,0
121 27 22 43,0
1210 | i | i |
1211 8 9 14,6
1212 11 6 14,6
1213 8 7 13,8
130 | v | s ] s
134 56 24 73,7
132 5 1 5,8
133 | e | s ] s

Codes

1. Uitzendkrachten

2. Ter beschikking
van de
vereniging of
stichting gestelde
personen

150
151
152

8,8
15.397
306.927,94
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TABEL VAN HET PERSONEELSVERLOOP TIJDENS HET BOEKJAAR

INGETREDEN

Aantal werknemers waarvoor de vennootschap tijdens het
boekjaar een DIMONA-verklaring heeft ingediend of die
tijdens het boekjaar werden ingeschreven in het algemeen

PErSONEEISIEUISIEr vviiiiiiiiiiiecee e

Volgens de aard van de arbeidsovereenkomst

1. Voltijds

2. Deeltijds

3. Totaal in

Overeenkomst voor een onbepaalde tijd ............cccocveeiiinine,
Overeenkomst voor een bepaalde tijd ........ccccooceeiiiiiiiiiinne,
Overeenkomst voor een duidelijk omschreven werk ...............
Vervangingsovereenkomst ..........cccocvvvieeiiiiiiiniciiene i,

UITGETREDEN

Aantal werknemers met een in de DIMONA-verklaring
aangegeven of een in het algemeen personeelsregister
opgetekende datum waarop hun overeenkomst tijdens het

boekjaar een einde NaAM ........coceeeiiiiiiniiee e

Volgens de aard van de arbeidsovereenkomst

Overeenkomst voor een onbepaalde tijd ..............cocoveeiiniine,
Overeenkomst voor een bepaalde tijd .......cccccoeveviiiiiniininnne,
Overeenkomst voor een duidelijk omschreven werk ...............
Vervangingsovereenkomst ..........ccoccvveieeiiiiiiiiniciniene e,

Volgens de reden van beéindiging van de overeenkomst
[ a1 01T o PRSP
Werkloosheid met bedrijfstoeslag .........ccccovvviiiiiiiiicnininns
AFAANKING .oovviiiiii i
PN g o (=TI =To [T o TR

het aantal werknemers dat als zelfstandige ten minste op
halftijdse basis diensten blijft verlenen aan de
VENNOOISCNAP .vviiiiiiiiiiii it

Codes voltijdse
equivalenten

205 16 5 19,4
210 15 2 16,4
211 1 3 3,0
212 | e,
213 |

1. Voltijds 2. Deeltijds 3. Totaal in
Codes voltijdse

equivalenten

305 9 4 11,3
310 8 8,3
311 1 3,0
312 [ s ] e |
313 | e | i ]
340 | s ] e |
341 | e [ e | i,
342 2 | e, 2,0
343 7 4 9,3
350 [ s ] e |
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INLICHTINGEN OVER DE OPLEIDINGEN VOOR DE WERKNEMERS TIJDENS HET BOEKJAAR
Codes Mannen Codes Vrouwen
Totaal van de formele voortgezette beroepsopleidingsinitiatieven ten
laste van de werkgever
Aantal betrokken werknemers ..........ccccooiciiiiiiii 5801 36 5811 32
Aantal gevolgde opleidingSUren ... 5802 784 5812 746
Nettokosten voor de VENNOOISCRAP .......cceeriviiiiiiiiieiieie e 5803 23.258,16 5813 21.283,30
waarvan brutokosten rechtstreeks verbonden met de opleiding .............. 58031 23.258,16 58131 21.283,30
waarvan betaalde bijdragen en stortingen aan collectieve fondsen ......... 58032 [ oociiiiiiiiiiis 58132 [ tivvvreiiieeeiiiees
waarvan ontvangen tegemoetkomingen (in mindering) ...........cccoceeevuenne 58033 | .ceceriieeiee, 58133 | e
Totaal van de minder formele en informele voortgezette
beroepsopleidingsinitiatieven ten laste van de werkgever
Aantal betrokken WEIKNEMEIS ........ceeiiiiiiiiiieneee e 5821 | i, 5831 | ceerveriieiieeins
Aantal gevolgde opleidingSuren ...........ccccceeiiiiiiiiiiinc 5822 | i 5832 | eeeeeiiiiiieeeeae
Nettokosten voor de vennootSChap ........cccevveiiiiiiieiiie e 5823 | i, 5833 | ceeerreeeeiee e
Totaal van de initiéle beroepsopleidingsinitiatieven ten laste van de
werkgever
Aantal betrokken werknemers ..........cccccovciiiiiii 5841 5851
Aantal gevolgde opleidingSUrEN ........cooiiiiiiiiiieee e 5842 5852
Nettokosten voor de VENNOOISCRAP .......ccverviiiiieiiieiiece e 5843 5853
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WAARDERINGSREGELS
F.T.1 VZW

WAARDERI NGSREGELS VASTGESTELD OVEREENKOVSTI G HET KONI NKLI JK BESLUI T VAN 29 APRIL 2019 TOT
U TVCERI NG VAN HET WETBOEK VAN VENNOOTSCHAPPEN EN VERENI G NGEN
SAMENVATTI NG VAN DE WAARDERI NGSREGELS

ACTI VA

| Qori chtingskost en

Qprichtings- en herstructureringskosten zullen op deze rekeni ng opgenonen worden bij beslissing
door de Raad van Bestuur. Het betreft de kosten zoals bepaald in artikel 3:36 van het Koninklijk
Besluit van 29 april 2019.

De afschrijving van deze kosten geschi edt vol gens de fiscal e bepalingen terzake met andere woorden
integraal tijdens het boekjaar gedurende hetwel k ze werden gedaan. De afschrijvingen van de kosten
bij uitgifte van | eni ngen worden gespreid over de looptijd van de | eni ngen.

Il I mmateri éle vaste activa

Deze activa, met inbegrip van de aanverwante kosten, worden geregistreerd tegen aanschaffings- of
i nbr engwaar de.

De afschrijving van deze activa geschi edt vol gens de fiscal e bepalingen terzake en worden bepaal d
op 10%lineair.

111 Materi él e vaste activa

Deze activa, met inbegrip van de aanverwante kosten, worden geregistreerd tegen aanschaffings- of
i nbrengwaarde net uitzondering van de zel fvervaardi gde vaste activa die tegen vervaardi gi ngsprijs

gewaar deerd wor den.

De in leasing of soortgelijke rechten aangehouden activa worden gewaardeerd zoals bepaald in
arti kel 3:40 van het Koninklijk Besluit van 29 april 2019.

De materi &l e vaste activa worden in principe afgeschreven op basis van de lineaire methode, te

spreiden over hun waarschijnlijke nuttigheids- of gebruiksduur, hetzij deze kosten ten laste te
nemen op het ogenblik waarop zij worden aangegaan.

De lineaire afschrijvingspercentages op ni euwe activa worden als vol gt bepaal d:

- Terrei nen 0%
- Gebouwen 3,03% - 3,33%
- Gebouwen ui trusting 10% - 33, 33%
- Installaties, inrichting en uitrusting - exhibits 10% - 33, 33%
- Mat eri aal en machi nes 10% - 33, 33%
- Meubi | ai r 10% - 20%
- Kant oormat eri aal , comnputerinfrastructuur,
netwerk en software 10% - 33, 33%
- Rol | end materi eel 20%

Over eenkonstig de fiscal e bepalingen terzake, worden de aanverwante of bijkonmende kosten op
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i nvesteringen hetzij integraal, hetzij nmet vaste annuiteiten, hetzij sanen net de vaste activa
waarop zij betrekki ng hebben afgeschreven

Op de buitengebrui kgestel de of niet meer duurzaamtot de activiteit van de ondernemi ng bijdragende
materi él e vaste activa, wordt een uitzonderlijke afschrijving toegepast om hun boekhoudkundi ge
waarde in overeenstemming te brengen net hun waarschijnlijke realisatiewaarde

De materi él e vaste activa kunnen geherwaardeerd worden wanneer vol daan wordt aan de voorwaar de
bepaald in artikel 3:35 81 van het Koninklijk Besluit van 29 april 2019. De herwaardering op
materi él e vaste activa met beperkte gebrui ksduur zal afgeschreven worden over de vernoedelijke
resi duel e gebrui ksduur van het betrokken actief.

Op vaste activa in aanbouw worden principieel geen afschrijvingen toegepast tenzij de Raad van
Bestuur hierover anders zou beslissen om verantwoorde redenen.

IV Fi nanci él e vaste activa

Deel nem ngen en aandel en

Deze worden geboekt aan aanschaffi ngswaarde. De bij konmende kosten worden ten | aste genonen van het
boekj aar waarin ze werden aangeschaft.

Her waar deri ngen worden gedaan indien vol daan is aan de voorwaarde bepaald in artikel 3:35 81 van
het Koninklijk Besluit van 29 april 2019

M nder waar den wor den geboekt indien, zoals bepaald in art. 3:23 duurzanme m nderwaarden worden
vast gest el d.

Vor deri ngen en borgtochten worden geboekt aan nom nal e waarde
Waar dever nmi nderi ngen worden toegepast indien onzekerheid is over de gehele of gedeeltelijke
terugbetal i ng

V & VI Vor deringen op neer dan é€én jaar en op ten hoogste één jaar

Deze worden opgenonmen aan de nomi nal e waarde. Wardever m nderi ngen worden geboekt indien uit
bewi j sst ukken, briefw sseling enz. blijkt dat de vordering verloren of onzeker is.

De vorderingen in vreende valuta zullen bij het afsluiten van het boekjaar aangepast worden aan de
hand van de of ficiéle slotkoersen op bal ansdatum

I ndi en het voor sommi ge vorderingen nodig blijkt, zal artikel 3:46 van het Koninklijk Besluit van
29 april 2019 toegepast worden.

Vi Voor r aden

Handel sgoeder en worden gewaardeerd tegen aanschaffi ngswaarde

Werken in uitvoering, bestellingen in uitvoering en het gereed product worden gewaardeerd tegen
ver vaar di gi ngsprij s.

VI Cel dbel eggi ngen

CGel dbel eggi ngen worden gewaardeerd aan nomi nal e waarde. Cel dbel eggi ngen in vreende val uta worden
bij het afsluiten van het boekjaar aangepast aan de officiéle slotkoersen op bal ansdatum

Waar dever m nderi ngen worden geboekt wanneer de realisatiewaarde op de bal ansdatum | ager i s dan de
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aanschaf f i ngswaar de

I X Li qui de m ddel en

De |iquide m ddel en worden geboekt aan noni nal e waarde. De rekeningen in vreende val uta worden bi |
het afsluiten van het boekjaar aangepast aan de officiéle slotkoersen op bal ansdatum

Waar dever m nderi ngen worden geboekt wanneer de realisatiewaarde op de bal ansdatum | ager i s dan de
aanschaf fi ngswaar de

X Over | opende rekeni ngen acti ef

De posten onder deze rubriek worden geraand op basis van ingezanel de of geve-rifieerde
inlichtingen. Deze post onvat:

- de over te dragen kosten, dit wil zeggen de pro rata van de kosten die in de |oop van het
boekj aar of van een vorig boekjaar werden geboekt doch op een | ater boekjaar aan te rekenen zijn;

- de verworven opbrengsten, dit wil zeggen de pro rata van de opbrengsten die slechts in de

| oop van één of meer vol gende boekjaren geind zul |l en worden doch di e betrekki ng hebben op het
ver streken boekj aar.

PASSI VA

| Fondsen van de vereni gi ng

Onder de fondsen van de vereni gi ng worden de vol gende bedragen opgenonen:

- enerzijds het vermogen van de vereniging op de eerste dag van het eerste boekjaar waarvoor

de bepalingen gelden van het KB van 29 april 2019 betreffende de boekhoudkundi ge verplichtingen van
VZW's gel den;

- anderzijds de permanente financiering van de vereniging, nmet nane de schenki ngen, de

| egaten, de subsidies die uitsluitend bestemd zijn omduurzaambij te dragen tot de activiteit van

de vereniging

111 Her waar der i ngsneer waar den

Materi él e vaste activa al smede deel neni ngen en aandel en di e onder financi él e activa voorkonen nogen
geherwaar deerd wor den

Er wordt principieel maar overgegaan tot herwaardering van bewuste vaste activa wanneer de waarde

ervan, bepaald in functie van hun nut voor de ondernem ng, op vaststaande en duurzanme w jze hoger
i s dan hun boekwaar de

(Y2 Best ende fondsen

De bestende fondsen worden gevornmd vanuit het positieve resultaat dat de vereniging haalt, en
waaraan zij een heel specifieke besteming wenst te geven

De fondsen die bestend zijn omhet sociaal passief van de vereniging te dekken worden als vol gt
bepaal d:
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De konmende boekjaren wordt 100% van het te bestenmen positief resultaat van het boekjaar aan dit
fonds toegekend, totdat het bestende fonds het bedrag berei kt heeft dat overeenstent met de

ber ekeni ng meervoudi g ontsl ag tel kens per jaareinde van het boekjaar. |ndien per einde boekjaar het
bedrag van de berekeni ng neervoudi g ontslag | ager is dan het bedrag in dit bestend fonds, wordt het
verschil onttrokken aan dit fonds en toegevoegd aan het te bestemen positief resultaat.

I ndi en de vereniging op het einde van het boekjaar een negatief resultaat behaalt, dan kan de
vereni gi ng beslissen omhet verliessaldo aan te zuiveren door onttrekking aan dit bestend fonds.

Vi Kapi t aal subsi di es

De subsidies in kapitaal worden ingeschreven voor hun nom nal e waarde. Ze worden geleidelijk in
resul taat genonen vol gens een plan gelijkaardig aan de afschrij-vingen wel ke toegepast worden op de
i nvesteringen uitgevoerd net behul p van deze subsidies, of, in voorkonmend geval, ten bel ope van het
sal do, bij realisatie of buitengebruikstelling

VI Voor zi eni ngen voor risico's en kosten

Voor zi eni ngen wor den aangel egd nmet voorzichtigheid, oprechtheid en goede trouw. Voorzi eni nhgen voor
risico’'s en kosten beogen naar hun aard duidelijk onmschreven verliezen of kosten te dekken die op
bal ansdat um waarschijnlijk of zeker zijn, doch waarvan het bedrag niet vaststaat. De omvang van de
voor zi eni ngen wordt bepaald in functie van de werkelijke door de Raad van Bestuur verwachte
risico’s en |asten.

VITT & IX Schul den op neer dan één jaar en op ten hoogste één jaar

Deze worden opgenonen aan noni nal e waarde. De schulden in vreende valuta zullen bij het afsluiten
van het boekjaar aangepast worden aan de hand van de of ficiél e slotkoersen op bal ansdat um

X Over | opende rekeni ngen passi ef

De posten onder deze rubriek worden geraand op basis van ingezanel de of geve-rifieerde
inlichtingen. Deze post onvat:

- de toe te rekenen kosten, dit wil zeggen de pro rata van de kosten die pas in een |ater
boekj aar zull en worden betaal d, maar die betrekki ng hebben op het verstreken boekj aar;

- de over te dragen opbrengsten, dit wil zeggen de pro rata van de opbrengsten die in de | oop
van het boekjaar of van een vorig boekjaar geind zijn, doch op een | ater boekjaar betrekking
hebben.

Rui | - en partnerovereenkonst en

Activa of prestaties van derden dewel ke door de VZWworden verkregen in het kader van een

rui |l over eenkonst en de daar bijhorende tegenprestati e vanwege de VZWworden in de boekhoudi ng
verwer kt vol gens een net hodi ek waarbij het matching principe tussen de kosten en opbrengsten

maxi maal wordt toegepast. Principieel zijn beide aspecten van de ruil gelijkwaardi g waardoor de
Raad van Bestuur van oordeel is dat de boekhoudkundi ge verwerking op basis van het matching
princi pe tussen kosten en opbrengsten in dezelfde periode resulteert in het neest getrouwe beeld.

Sponsoring dewel ke wordt ontvangen zonder tegenprestatie wordt ofwel volledig in resultaat genonen
op het nmoment dat de recht in hoofde van de VZWjuridisch ontstaat. |ndien deze sponsoring
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betrekki ng heeft op neerdere periodes zal ze via overlopende rekeni ngen toegewezen worden aan de
correcte periode. Sponsoring dewel ke wordt ontvangen en waarvoor een tegenprestatie geleverd dient
te worden, wordt in resultaat genomen op basis van de gel everde tegenprestatie. Voor mi nder

bel angrij ke sponsordossi ers van beperktere onvang wordt de tegenprestatie geacht zich lineair te
vol trekken over de looptijd van de overeenkonst.

CGoedgekeurd door de Raad van Bestuur op 6 mmart 2020
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