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1. INLEIDING

Deze jaarrekening omvat de balans op 31 december 2023, de resultatenrekening voor het
boekjaar 2023 en de toelichting.

Het saldo op de resultatenrekening bedraagt 97.557!. Het balanstotaal is gedaald naar
9.398.324. De investeringen die werden uitgevoerd in de loop van 2023 vertegenwoordigen
een bedrag van 0.

In onderstaande bundel wordt een uitgebreide toelichting gegeven bij de rubrieken van de
resultatenrekening en de balans inclusief de investeringen, zodat een globaal beeld kan
gevormd worden van de financiéle situatie en de evolutie van belangrijke deelaspecten.

Hoofdstuk 3 en 4 geeft een vergelijking van de jaarrekeningen over de laatste jaren alsook
een korte analyse van de ratio’s. Hieruit kunnen een aantal evoluties en kenmerken afgeleid

worden (in functie van de toekomst).

Het laatste hoofdstuk bevat de officiéle documenten ifv de neerlegging bij de Nationale Bank.

' Alle bedragen te lezen als EURO.
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2. JAARREKENING

2.1 RESULTATENREKENING

Onderstaande tabel bevat het tweede Iluik van de jaarrekening, namelijk
resultatenrekening (kosten en opbrengsten).
codes | JR - Boekjaar | JR - Boekjaar
(eenheden euro) 2023 2022
I.  Bedrijfsopbrengsten 70/74 11.781.425 7.784.023
A. Omzet 70 832.861 793.205
B. Wijziging in de voorraad goederen in bewerking
en 71
gereed product en in de bestellingen in
C. Geproduceerde vaste activa 72
D. Lidgeld, schenkingen, legaten en subsidies 73 10.816.395 6.649.967
E. Andere bedrijfsopbrengsten 74 132.169 340.851
Il. Bedrijfskosten (-)| 60/64 (11.682.907) (7.771.891)
A. Handelsgoederen, grond- en hulpstoffen 60
1. Inkopen 600/8
2. Wijzigingen in de voorraad (toename -, afname +) 609
B. Diensten en diverse goederen 61 10.740.865 7.007.753
C. Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen 62 941.860 763.732
D. Afschrijvingen en waardeverminderingen op
oprichtingskosten, op immateriéle en materiéle 630
vaste
E. Waardeverminderingen op voorraden,
bestellingen in 631/4
uitvoering en handelsvorderingen (toevoegingen
F. Voomen}ngen VOOr risico's en kosten 635/8
(toevoegingen +,
G. Andere bedrijfskosten 640/8 182 406
H. Als herstructureringskosten geactiveerde ) 649
bedrijfskosten
lll. Bedrijfswinst (+)| 70/64 98.518 12.132
Bedrijfsverlies (-)| 64/70 0 0
IV. Financiéle opbrengsten 75 120 4.069
A. Opbrengsten uit financiéle vaste activa 750
B. Opbrengsten uit vlottende activa 751 120 4.069
C. Andere financiéle opbrengsten 752/9
V. Financiéle kosten (-) 65 (1.081) (7.797)
A. Kosten van schulden 650
B. Waardeverminderingen op andere vlottende 651
activa dan
C. Andere financiéle kosten 652/9 1.081 7.797
VI. Winst uit de gewone bedrijfsuitoefening (+)| 70/65 97.557 8.404
Verlies uit de gewone bedrijfsuitoefening (-)| 65/70 0 0
VII. Uitzonderlijke opbrengsten 76 0 0
VIII. Uitzonderlijke kosten (-) 66 0 0
IX Winst van het boekjaar (+)| 70/66 97.557 8.404
Verlies van het boekjaar (-)| 66/70 0 0

de
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Deze tabel vormt het hart van de jaarrekening en bevat heel wat beleidsinformatie. Bijna alle
figuren en tabellen verder in deze bundel zijn afgeleid of afhankelijk van deze tabel. Een
eerste vaststelling is het resultaat van het boekjaar ter waarde van 97.557 hetgeen iets hoger
is dan begroot (break-even).

2.1.1 Bedrijffsopbrengsten

2.1.1.1 Omzet

De bijdragen die werden gevraagd aan de hogescholen zijn gelijk aan 832.861 wat identiek is
aan de begroting.
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2.1.1.2 Subsidies

In de jaarrekening 2023 vindt men een rubriek ‘subsidies’ = opbrengsten uit projecten ter
waarde van 10.816.395 :
Project Al 2023 : 56.710
Project Al 2021 : 14.756
Project Blikopener indexering : 311.000
Project Blikopener : 3.148.239
Project DOSP platform : 328.310
Project FOSB infrastructuur : 329.579
Project FOSB : 75.000
Project global engagement : 1.541.226
Project IMPACT : 4.457
Project Instaptoets: 149.000
Project internationalisering : 395.577
Project Remediéring : 880.000
Project Starttoets : 277.047
Project European universities : 1.313.721
Project kennisdiffusie luik:

= Relatie:50.164

= Blikopener :147.388

= hogescholen : 1.605.467

" |nput-Output : 188.658

0O OO O O O O O O O O O o0 o0 o

Deze rubriek is significant toegenomen tov de voorgaande jaren.
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2.1.1.3 Andere bedrijfsopbrengsten

Deze rubriek is gelijk aan 132.169 en kan beschouwd worden als een amalgaan van diverse
bedragen.

- De opbrengsten van 7.151 zijn een gevolg van facturen die we geboekt hadden in het
verleden maar niet langer hoeven te betalen.

- Een ander gedeelte ter waarde van 125.018 zijn terugvorderingen van bedragen die
de Vlaamse Hogescholenraad eerst zelf heeft besteed/uitgegeven. Het grootste
gedeelte werd gerecupereerd van VLUHR, Eurashe aangezien de Vlaamse
Hogescholenraad vaak dagelijkse kosten en lonen vooraf betaalt om daarna te
recupereren.

2.1.2 Bedrijfskosten

2.1.2.1 Diensten en diverse goederen

Deze rubriek behelst alle kosten van Vlaamse Hogescholenraad (diensten, faciliteiten,
projecten en werkgroepen) voor het dagelijks beheer. Aankopen van duurzame goederen
hoger dan 750 euro horen thuis bij de investeringen en worden later besproken.

Deze algemene onkosten, met als voornaamste rubrieken ‘personeelsovereenkomsten’ en
‘doorstorten projecten’, bedragen 10.740.865.

Door de groeiende aanwezigheid van projecten werd naast de kosten ten laste van Vlaamse
Hogescholenraad ook een bedrag van 9.367.391 gestort aan derden (vooral hogescholen). Dit
heeft als gevolg dat het bedrag van de ‘diensten en diverse goederen’ opnieuw aanzienlijk
toegenomen is.

2.1.2.2 Bezoldigingen

De loonkost van het eigen personeel van Vlaamse Hogescholenraad is gelijk aan 941.860
terwijl er 929.591 voorzien was in de begroting. In deze laatste werd uitgegaan van een iets
lager bedrag voor de projecten (= minder projecten).

2.1.2.3 Afschrijvingen
In 2023 is de afschrijving gelijk aan O.

Na deze afschrijvingen is er geen vaste activa meer aanwezig in de stichting.

2.1.3 Financiéle opbrengsten en kosten

De financiéle opbrengsten zijn gelijk aan 120 wat weinig is aangezien de rentetarieven laag
zijn. De middelen werden belegd in een fonds hetgeen een meerwaarde zal opleveren op het
ogenblik van de verkoop. De intresten zullen hier gerealiseerd worden.

De financiéle kosten blijven beperkt tot 1.081.

2.1.4 Uitzonderlijke opbrengsten en kosten
NIHIL
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2.2 BALANS

2.21 Activa
ACTIVA codes | JR - Boekjaar
(eenheden euro) 2023
VASTE ACTIVA 20/28 0
. Oprichtingskosten 20
Il. Immateriéle vaste activa 21
lll. Materiéle vaste activa 22/27 0
A. Terreinen en gebouwen 22 0
B. Installaties, machines en uitrusting 23 0
C. Meubilair en rollend materieel 24 0
D. Leasing en soortgelijke rechten 25
E. Overige matriéle vaste activa 26 0
F. Activa in aanbouw en voortuitbetalingen 27
IV. Financiéle vaste activa 28 0
A. Verbonden entiteiten 2801 0
1. Deelnemingen in verbonden vennootschappen 280
2. Vorderingen 281
B. Andere vennootschappen waarmee een
: . 282/3 0
deelnemingsverhouding bestaat
1. Deelnemingen 282
2. Vorderingen 283
C. Andere financiéle vaste activa 284/8 0
1. Aandelen 284
2. Vorderingen en borgtochten in contanten 285/8
VLOTTENDE ACTIVA 29/58 9.398.324
V. Vorderingen op meer dan één jaar 29 0
A. Handelsvorderingen 290
B. Overige vorderingen 291
VI. Voorraden en bestellingen in uitvoering 3 0
A. Voorraden 30/36 0
B. Bestellingen in uitvoering 37
VII. Vorderingen op ten hoogste één jaar 40/41 4.962.245
A. Handelsvorderingen 40 4.962.245
B. Overige vorderingen 41
VIIl. Geldbeleggingen 50/53 994.955
IX. Liquide middelen 54/58 3.441.124
X. Overlopende rekeningen 490/1

TOTAAL DER ACTIVA 20/58 | 9.398.324
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Het activa kan opgesplitst worden in twee rubrieken:
- Vast activa
- Vlottend activa

Het vast activa verwijst naar computers, meubilair en de inrichting van het gehuurde gebouw.
In 2023 werden geen investeringen gerealiseerd. De activa (heden en verleden) worden
afgeschreven op basis van de goedgekeurde waarderingsregels. Uit de tabel kan men afleiden
dat erin 2023 geen vast activa meer aanwezig is in de Stichting.

Het vlottend activa bestaat enerzijds uit de handelsvorderingen ter waarde van 4.962.245 en
anderzijds uit liquide middelen (4.436.079).
- Deze handelsvorderingen (= openstaande te ontvangen bedragen) zijn in grote
mate een gevolg van lopende projecten met als koploper ‘Blikopener’ (4.126.441)
en andere projecten van de Vlaamse Gemeenschap (450.337) en Vlaio (241.421)
waar samen de openstaande vordering gelijk is bijna 100 % van het totaal.
- De “liquide middelen” worden voor 994.955 belegd in fondsen en de overige
middelen zijn beschikbaar op de zichtrekening.

2.2.2 Passiva

Het Eigen Vermogen bevat een stabiel beginvermogen.

In 2023 blijft er net als in 2021 en 2022 een totaal van 254.400 ter beschikking in het bestemd
fonds.

- Hierin is een bedrag van 132.420 voorzien in de categorie ‘sociaal passief’ : De
raad van bestuur besliste op de raadsvergadering van 25 maart 2023 om het
aangelegde sociaal passief niet te verhogen, dit om volgende redenen: als
werkgever ben je niet verplicht een sociaal passief aan te leggen, de Vlaamse
Hogescholenraad beschikt over voldoende eigen vermogen om al het personeel uit
te betalen indien de organisatie plots zou moeten ophouden te bestaan.

- “Andere” : Deze laatste is een gevolg van de pandemie waarbij beslist werd door
de Raad van Bestuur om de winst toe te wijzen als reserve naar de toekomst in
functie van de bestemmingen die voorzien waren tijdens het kalenderjaar 2020 bv
congres, stuvo, ... In de begroting 2020 waren bedragen voorzien voor bepaalde
initiatieven en die zullen in de toekomst soortgelijk aangewend worden waaronder
50.000 in functie van de organisatie van een toekomstig congres (30.000) en de
automatisering van kengetallen (20.000)..

Een volgende rubriek is de sommering van de gecumuleerde winsten (1.293.467). De
toename is gelijk aan het verschil tussen de winst en de bijkomende boeking van de reserve
‘Andere’.

Het vreemd vermogen bevat:

- ‘Schulden < 1 jaar’ ter waarde van 1.105.715 die bestaan uit handelsschulden
(voor een aanzienlijk aandeel voor het project Blikopener) en  schulden
gerelateerd aan bezoldigingen en terugbetaling van detacheringen.

- ‘Overlopende rekeningen’ (6.562.862) is een verzameling van het volgende:

o Voor trefzeker werd een betaling uitgevoerd in 2023 die in functie van het
abonnement in 2024 is : (1.937)
o Ten eerste is er de reserve voor elektron aanwezig (19.578)
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o Daarnaast is 328.627 euro: de KZ-reserve (91.473) die aangewend wordt voor
ACTIES op beslissing van de raad van bestuur en de overheads op de projecten
nog aan te wenden voor deze projecten naast studiedagen en congressen.

= KZ-reserve: 91.473

= Stuvo-congres: 35.448 + 4.512 (2023)

» Studiedag graduaat (2.144)

» Overhead projecten 2022: INPUT/OUTPUT (7.467), FOSB (7.582), DOSP
(62.518), Artificial Intelligence (10.379), Global Minds (56.086)

= QOverhead projecten 2023 : Al (9.032), Global Minds (1.950), UASNET
(13.202), Blikopener (26.836)

o Een laatste bedrag ter waarde van 6.212.717 bevat de middelen voor negen
projecten die beschikbaar is voor de komende jaren.
= Project IMPACT : 222.045
= UASimap : 34.480
= Project DOSP Platform : 386.759
= Gleng:94.889
=  Starttoets remediéring: 220.000
= FOSB Infrastructuur : 82.393
= Transitie Starttoets : 211.327
= KK Hogescholen :3.394.533,00
= European universities : 1.566.278,90
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PASSIVA codes | JR - Boekjaar

(eenheden euro) 2023

EIGEN VERMOGEN 10/15 1.729.747

.  Fondsen van de vereniging 10 181.880
A. Beginvermogen 100 181.880
B. Permanente financiering 101

lll. Herwaarderingsmeerwaarden 12

IV. Bestemde fondsen 13 254.400

V. Overgedragen winst 140 1.293.467
Overgedragen verlies )| 141

VI. Kapitaalsubsidies 15

VOORZIENINGEN 16 0

VII. A. Voorzieningen voor risico's en kosten 160/5 0

B. Voorzieningen voor schenkingen en legaten met

terugnemingsrecht 168
SCHULDEN 17149 7.668.577
VIIIl. Schulden op meer dan één jaar 17 0
A. Financiéle schulden 170/4 0
B. Handelsschulden 175 0
C. Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen 176
D. Andere schulden 179 0
IX. Schulden op ten hoogste één jaar 42/48 1.105.715
A. Schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar vervallen 42
B. Financiéle schulden 43 0
C. Handelsschulden 44 940.081
D. Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen 46
E. Src]:r;ljjlgiz?er}waesttzre]trekking tot belastingen, bezoldigingen 45 165.634
1. Belastingen 450/3 36.427
2. Bezoldigingen en sociale lasten 454/9 129.207
F. Andere schulden 48 0
X. Overlopende rekeningen 492/3 6.562.862

TOTAAL DER PASSIVA | 10/49 | 9.398.324
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2.3 CASHFLOW

De ‘cashflow berekenen’ betekent dat men bekijkt hoeveel financiéle middelen de Vlaamse
Hogescholenraad in reéle termen meer of minder verkregen heeft. Een cashflow is niet gelijk
aan de winst van de Vlaamse Hogescholenraad.

Om de cashflow te berekenen, vertrekt men wel van het resultaat van december 2023. Daar
telt men alle afschrijvingen bij alsook de niet-kaskosten (waardeverminderingen en
voorzieningen). Daarna trekt men er de niet-kasopbrengsten van af (investeringssubsidies).

De transacties inzake de niet-kaskosten en niet-kasopbrengsten voert men uit omdat
afschrijvingen, niet-kaskosten en niet-kasopbrengsten geen bancaire transacties zijn. Op die
manier kan men berekenen hoeveel bancaire middelen Vlaamse Hogescholenraad heeft.

Vlaamse Hogescholenraad beschikt niet over leningen.

De netto-cash flow (= groei van de financiéle middelen) is na alle sommaties en aftrekkingen
gelijk aan (776.339). Dit negatief saldo is gelijk aan het verschil van de liquide middelen en
beleggingen op 1 januari 2023 en 31 december 2023. Hieruit kan men concluderen dat de
inkomsten in de periode van 12 maanden 776.339 lager liggen dan de uitgaven voor
investeringen en werking. Hoofdreden van dit negatief bedrag is uiteraard de beschikbare
middelen van de projecten die reeds gestort werden in 2022 maar aangewend worden in de
loop van 2023.

JR - Boekjaar
(eenheden euro) 2023

|LIQUIDITEITSBRONNEN EN -AANWENDING - CASHFLOW

Winst/Verlies van het boekjaar (+/-) 97.557
+ Afschrijvingen (+) 0
+ Overige niet-kaskosten (+)

- Niet-kasopbrengsten (+)
(+ -) Cashflow van het boekjaar (1) 97.557
| (+ -) Mutatie werkingsmiddelen (na correctie wq (874.844) |
- Investeringen (inbegrepen FVA en vorder (+) 0
+ Desinvesteringen (inbegrepen FVA en vao (+)

(+ -) Netto-investeringen (3) 0

+ Nieuwe leningen (+)
- Aflossingen (+)
(+ -) Netto-ontleningen (4) 0

| (+ -) Overige (o.a. kapitaalsubsidies) (5)  (+) | |

[ (+-)Netto-cashflow (6) = (1) + (2) + (3) + (4) + (5] (777.287) |

| Geldbelegging + Liquide middelen begin pd 5.213.366 |

| Geldbelegging + Liquide middelen einde pq 4.436.079 |

2.4 GEBEURTENISSEN NA BALANSDATUM TOT EN MET INDIENING

Nihil
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3. RATIO-ANALYSE

Hierna worden een aantal ratio’s gedefinieerd en besproken en dit op het vlak van liquiditeit,
solvabiliteit, resultaten en personeel.

Een ratio berekenen en interpreteren zonder een referentiewaarde is waardeloos. In functie
van de interpretatie en aangezien het decreet vraagt een vergelijking in de tijd te maken
wordt per ratio in onderstaand hoofdstuk telkens een berekening voor een aantal
kalenderjaren weergegeven.

3.1 DE LIQUIDITEITSRATIO

De liquiditeitsratio’s betreffen de mate waarin Vlaamse Hogescholenraad in staat is
kasmiddelen beschikbaar te stellen om haar verplichtingen op korte termijn na te komen,
zoals onder meer de korte termijnschulden tegenover kredietinstellingen, leveranciers,
contractuele personeelsschulden, ...

Aan de hand van het begrip ‘netto-werkingsmiddelen’ wordt in globo de overeenstemming
tussen de actieve en passieve vervaldata afgewogen.
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8.000.000
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Uit bovenstaande figuur en tabel kan afgeleid worden dat Vlaamse Hogescholenraad genoeg
middelen op korte termijn ter beschikking heeft om zijn schulden te kunnen betalen. Indien
alle schuldeisers (korte termijn) hun geld vragen op dezelfde dag dan is Vlaamse
Hogescholenraad duidelijk in staat te voldoen aan de eis.

De quick ratio drukt de evolutie van de netto-werkingsmiddelen in relatieve waarden uit en
weerspiegelt dus dezelfde informatie m.b.t. de liquiditeitssituatie van de Vlaamse
Hogescholenraad als de netto-werkingsmiddelen in absolute waarden.
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Quick ratio = beperkt vliottende activa
vreemd vermogen op korte termijn
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In theorie moet deze ratio hoger zijn dan één. Dit betekent dat Vlaamse Hogescholenraad in
staat is zijn schulden op korte termijn te betalen.

Vlaamse Hogescholenraad beschikt op 31 december 2023 over 8,5 keer meer middelen dan
schulden (mede door de ontvangen voorschotten op projecten). Dit lijkt zeer hoog maar is
een gevolg van de beschikbaarheid (= vordering en voorafbetaling) van financiéle middelen
voor projecten die in de komende jaren moet aangewend worden.

3.2 SOLVABILITEITSRATIO

De solvabiliteit van de Vlaamse Hogescholenraad betreft de manier waarop deze in staat is
het hoofd te bieden aan al haar verplichtingen, op lange en korte termijn, alsook aan haar niet
in de balans opgenomen verplichtingen.

Graad van financiéle onafhankelijkheid =  eigen vermogen
totaal der passiva

Hoe groter de graad financiéle onafhankelijkheid, hoe afhankelijk is van vreemd vermogen,
hoe minder problemen om de schulden op lange termijn terug te betalen.

15
Jaarrekening 2023




70,00%

60,00%

50,00%

40,00%

30,00%

14,73% 18,40% 00
) (]

10,00%

0,00%

2022

2023

In bovenstaande grafiek ziet men de jongste jaren een aanzienlijke dalende graad van
financiéle onafhankelijkheid. Van elke 100 euro kan ongeveer 80 euro opgeéist worden door
derden.

Reden : de reeds beschikbare middelen voor projecten kunnen beschouwd worden als
‘schulden’ i.f.v. de toekomst. De toename in 2023 is een gevolg van de projecten.

3.3 RESULTATENRATIO

Deze paragraaf weerspiegelt de relatie tussen de overschotten en de bedrijfsopbrengsten.
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De blauwe lijn geeft de verhouding bedrijfsoverschot (= bedrijfsopbrengsten — bedrijfskosten)
ten opzichte van bedrijfsopbrengsten weer.

Uit de evolutie in de tijd kan afgeleid worden dat de laatste jaren ongeveer op break-even
wordt gedraaid.

Indien men rekening houdt met de financiéle verrichtingen bekomt men de verhouding zoals
in de rode lijn. De overgang van de blauwe naar de rode lijn daalt jaarlijks wat betekent dat er
steeds minder intresten worden gegenereerd door de Vlaamse Hogescholenraad.

Na verrekening van de uitzonderlijke opbrengsten en kosten bekomt men de groene lijn.
Aangezien het verschil tussen de groene en rode lijn nihil is, kunnen we concluderen dat het
saldo van de uitzonderlijke kosten en opbrengsten nihil is.

Het percentage schommelt de laatste jaren rond 0 % wat duidelijk maakt dat Vlhora ongeveer
evenveel middelen ontvangt als er besteed wordt. = break even situatie.
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4. VERGELIJKING 2022 — 2023

4.1 RESULTATENREKENING

Onderstaande tabel presenteert een vergelijking van de resultatenrekening tussen de periode
2022 en 2023. Het is duidelijk dat 2023 in zowel opbrengsten als kosten telkens met een iets
hoger bedrag ligt dan in 2022 (reden : meer projecten en indexering lonen).

codes | JR - Boekjaar | JR - Boekjaar

(eenheden euro) 2023 2022
I.  Bedrijfsopbrengsten 70/74 11.781.425 7.784.023
A. Omzet 70 832.861 793.205
B. Wijziging in de voorraad goederen in bewerking
en 71
gereed product en in de bestellingen in
C. Geproduceerde vaste activa 72
D. Lidgeld, schenkingen, legaten en subsidies 73 10.816.395 6.649.967
E. Andere bedrijffsopbrengsten 74 132.169 340.851
Il. Bedrijfskosten ()| 60/64 (11.682.907) (7.771.891)
A. Handelsgoederen, grond- en hulpstoffen 60
1. Inkopen 600/8
2. Wijzigingen in de voorraad (toename -, afname +) 609
B. Diensten en diverse goederen 61 10.740.865 7.007.753
C. Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen 62 941.860 763.732
D. Afschrijvingen en waardeverminderingen op
oprichtingskosten, op immateriéle en materiéle 630
vaste
E. Waardeverminderingen op voorraden,
bestellingen in 631/4

uitvoering en handelsvorderingen (toevoegingen

F. Voorzieningen voor risico's en kosten

. 635/8
(toevoegingen +,
G. Andere bedrijfskosten 640/8 182 406
H. Als herstructureringskosten geactiveerde ) 649
bedrijfskosten ]
lll. Bedrijfswinst (+)| 70/64 98.518 12.132
Bedrijfsverlies (-)| 64/70 0 0
IV. Financiéle opbrengsten 75 120 4.069
A. Opbrengsten uit financiéle vaste activa 750
B. Opbrengsten uit viottende activa 751 120 4.069
C. Andere financiéle opbrengsten 752/9
V. Financiéle kosten (=) 65 (1.081) (7.797)
A. Kosten van schulden 650
B. Waardeverminderingen op andere vlottende 651
activa dan
C. Andere financiéle kosten 652/9 1.081 7.797
VI. Winst uit de gewone bedrijfsuitoefening (+) | 70/65 97.557 8.404
Verlies uit de gewone bedrijfsuitoefening (-)| 65/70 0 0
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Het verschil tussen 2023 en 2022 qua bedragen voor de opbrengsten en kosten is bijna
volledig toe te schrijven aan de bestaande (groeiende) projecten en een aantal nieuwe
projecten. De ‘gewone werking’ van Vlhora is in beide jaren financieel identiek.

Ook is de toename van de lonen te verklaren door de projecten en de indexering ...

4.2 BALANS

4.2.1 Activa

ACTIVA codes | JR -Boekjaar | JR - Boekjaar
(eenheden euro) 2023 2022
VASTE ACTIVA 20/28 0 0
I Oprichtingskosten 20
Il.  Immateriéle vaste activa 21
lll. Materiéle vaste activa 22/27 0 0
A. Terreinen en gebouwen 22 0 0
B. Installaties, machines en uitrusting 23 0 0
C. Meubilair en rollend materieel 24 0 0
D. Leasing en soortgelijke rechten 25
E. Overige matriéle vaste activa 26 0 0
F. Activa in aanbouw en voortuitbetalingen 27
IV. Financiéle vaste activa 28 0 0
A. Verbonden entiteiten 280/1 0 0
1. Deelnemingen in verbonden vennootschappen 280
2. Vorderingen 281
B. Andere v_ennootschappen waarmee een 282/3 0 0
deelnemingsverhouding bestaat
1. Deelnemingen 282
2. Vorderingen 283
C. Andere financiéle vaste activa 284/8 0 0
1. Aandelen 284
2. Vorderingen en borgtochten in contanten 285/8
VLOTTENDE ACTIVA 29/58 9.398.324 11.079.086
V. Vorderingen op meer dan één jaar 29 0 0
A. Handelsvorderingen 290
B. Overige vorderingen 291
VI. Voorraden en bestellingen in uitvoering 3 0 0
A. Voorraden 30/36 0 0
B. Bestellingen in uitvoering 37
VII. Vorderingen op ten hoogste één jaar 40/41 4.962.245 5.865.720
A. Handelsvorderingen 40 4.962.245 5.770.550
B. Overige vorderingen 41 95.170
VIIl. Geldbeleggingen 50/53 994.955
IX. Liquide middelen 54/58 3.441.124 5.213.366
X. Overlopende rekeningen 490/1

TOTAAL DER ACTIVA 9.398.324 11.079.086

Het vast activa is in beide jaren NIHIL (= onbestaand).
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Het vlottend activa daalt zowel bij de handelsvorderingen als bij de liquide middelen en dit
omwille van dezelfde reden : de vooraf ontvangen middelen voor de projecten (in 2022, zie
cashflow) worden effectief besteed en verdeeld.

4.2.2 Passiva

PASSIVA codes | JR - Boekjaar | JR - Boekjaar

(eenheden euro) 2023 2022

EIGEN VERMOGEN 10/15 1.729.747 1.632.190

. Fondsen van de vereniging 10 181.880 181.880
A. Beginvermogen 100 181.880 181.880
B. Permanente financiering 101

lll. Herwaarderingsmeerwaarden 12

IV. Bestemde fondsen 13 254.400 254.400

V. Overgedragen winst 140 1.293.467 1.195.910
Overgedragen verlies (-) 141

VI. Kapitaalsubsidies 15

VOORZIENINGEN 16 0 0

VII. A. Voorzieningen voor risico's en kosten 160/5 0 0

B. Voorzieningen voor schenkingen en legaten met

terugnemingsrecht 168
SCHULDEN 17/49 7.668.577 9.446.896
VIIl. Schulden op meer dan één jaar 17 0 0
A. Financiéle schulden 170/4 0 0
B. Handelsschulden 175 0 0
C. Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen 176
D. Andere schulden 179 0 0
IX. Schulden op ten hoogste één jaar 42/48 1.105.715 2.113.191
A. Schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar vervallen 42
B. Financiéle schulden 43 0 0
C. Handelsschulden 44 940.081 1.973.205
D. Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen 46
E. Src]:r;ﬂg;?er?aestt::trekking tot belastingen, bezoldigingen 45 165.634 139.986
1. Belastingen 450/3 36.427 34.605
2. Bezoldigingen en sociale lasten 454/9 129.207 105.381
F. Andere schulden 48 0 0
X. Overlopende rekeningen 492/3 6.562.862 7.333.705

TOTAAL DER PASSIVA | 10/49 | 9.398.324 | 11.079.086

Het eigen vermogen stijgt in de tijd ten gevolge van de gerealiseerde winst in 2023.

Bij het vreemd vermogen zijn alle rubrieken ietwat gedaald. Bij de overlopende rekeningen
worden de ‘over te dragen opbrengsten’ voor de projecten genoteerd : dit zijn de
opbrengsten die niet in 2023 worden aangewend maar in de komende jaren. Voor de
handelsschulden staan op 31.12.2023 vooral de schulden klaar aan de hogescholen ten
gevolge van de doorstorting in het kader van projecten.
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5. PUBLICATIE NBB

—— | 2023 |ELIR| 2304 | mAf | soviom | 20 | VKT-VZW 1

HAARREKENING EN ANDERE OVEREENKOMSTIG
HET WETBOEK VAN VENNOOTSCHAPPEN EN
VERENIGINGEN NEER TE LEGGEN DOCUMENTEN

IDENTIFICATIEGEGEVENS (op datum van de neerlegging)

Maam : Vlaamse Hogescholenraad

Rechtsvorm : Stichting van openbaar nut

Adres : Rawvensteingaler Mr: 27 Bus : 3
Postnummer : 1000 Gemeente : Brussel

Land : Belgié

Rechtspersonenregister (RPR) - Ondememingsrechtbank van  Brussel, Nederandstalige

Internetadres - www.vlaamashogescholenraad_be

E-mailadres :

Ondememingsnummer | 0650 536 537 |
Datum van de nesrdegging van het recentste stuk dat de datum van bekendmaking van de 05052023
oprichtingaakte en van de akie tot statuterwiziging vermeldt

JAARREKENING in EURO goedgekeurd door de algemene vergadering van | 29-03-2024 |

met betrekking tot het boskjaar dat de periode dekt van | D1-01-2023 | tot | 31-12-2023 |

Vorig boekjaar van | D1-01-2022 |tnt| 31-12-2022 |

De bedragen van het vorige boekjaar zijn identiek met die welke eerder openbaar werden gemaakt.

Mummers van de secties van het standaardmodel die nist werden neergelegd omdat ze niet dienstig zijn -

VET-VIW B.1.1, VET-VZW 6.3, VEKT-VZW 7, VKT-VZIW &
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N® | 0850535537

VET-VIW 2

LIJST ¥AN DE BESTUURDERS EN COMMISSARISSEN

LWST VAN DE BESTUURDERS EN COMMISSARISSEN

VOLLEDIGE LIJST met naam, voomamen, beroep, woonplaats (adres, nummer, postnummeer en gemeente) en functie in de wvereniging

of stichting

Verreth Ann
Bestuurdar
Eobbsiaan L1
2500 Lisr
BELGIE

Lambrechts Ben
Bestuurdar

Bossraat 227

3500 Hassslt

BELGIE

Cluydts Dennis
Bestuundsr
Gavarlandsraat 180
3120 Beveren-Waas
BELGIE

D'hulster Frederik
Bestuurdar vanaf 0110
Mapdaiona Huyssraat 20
E700 Theit

BELGIE

De Troyer Goedele
Bestuundsr
TweebruggansTaat 53
30E0 Hameni

BELGIE

Hindryckx Joris
Bestuurdariot 14709
Eug. Ds Groolalaan 23
2550 Houthulst
BELGIE

Goethals Koen
Bestuurdar

kana Bausenslaan 17
B570 Keoksida
BELGIE

De Geyter Lode
Bestuurder ot 0110
Or. Vannastusraat 14
2510 Marks

EELGIE

Vandewalle Marc
oorzither

Feawug 37

3500 Gank

BELGIE

Page 2 of 18
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MN® | 065053&537

VETNVIW 2

De Smet Maria
Bestuunrder vanaT 1403
‘Egnaior Bossuyisiraat 18
E500 Kortik

BELGIE

De Groote Pascale
Onderioorztier

HéEmne Fourmenisirass 38
018 Arcsarpen-2018
BELGIE

Waemiers Pascale
beestunnder
Kastoglkdroof 15

5730 Bsernam

BELZIE

Van Schaeren Rowan
Eeshunrder

Wasidlk 31

2530 ‘Willsbroak

BELEIE

Van Damme Simon
Bestuurder
Steenickstaat 28 4
2018 Andwarpen-Z018
BELGIE

Verheyden Stefan
beshuunder

Cedansiraat 46

3270 Hoksbesk

BELGIE

Coenen Stijn
Bestuurder
Haistrazt 30
500 Lisr
BELGIE

Legrand Tomas
Bestuurder

Grawwe Eroedersstiazt 38 21
S600 Dksmuids

BELGIE

Hendrickx Veerle
Bestuurdar
Wiouwendonksirazt 149
2570 Duftal

BELEIE

EY Bedrijfsrevisoren BV (BO0460) (B00160}
[sEET-e e Thep b |

Eoutsrveidsiaat TE 001

AE31 Diegem

BELZIE

MWaessens Eef (A2481)
Koutervsidstiaat 78 001
1221 Dikegeem

BELEIE

Pags 3 of 20
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N° | 0850535537

VET-VZW 2.1

JAARREKENING

BALANS MA WINSTVERDELING

BCTIVA

OPRICHTINGEKOETEN

VASTE ACTIVA

Immateriale vasta activa

Materlzle vaste activa
Temenen &n genouwen
Installaties, machines en uknusting
Meublalr en mliend materes|
Leasing en soortgelke rechbzn
Crearige matensie vasie aciiva
Activa In aanbouw en voorultbetalingen

Financitle vaste activa

VWLOTTENDE ACTIVA

Vordaringen op mesr dan &&n jaar
Handelsvardaringen
Cwearige vorderingen

‘Voorradan en bastellingen In ultvesaring
oomaden
Esstallingen In uthioeding

‘Vorderingsn op ten hoogste dén jaar
Handeiswaorderingen
Owerige vardaringen

Geldbeleggingen

Liquids middelsn

Owerlopends rekeningsn

TOTAAL VAN DE ACTIVA

Teesl Liben E2 T oty Cembie

il
e

Bi11 | 3

812 | 27
n
F.]
el
]
.|
i)

B1% | =
e 5.398.324 11.073.086
r. ]
F. i)
. )]
- |
il
5
40 4362245 S.865.720
40 4 062 245 5.770.550
4 85170
it 994 955
Samg 3441124 5213366
4001
A6 3.338.324 11.073.086

Page 4af 18

24
Jaarrekening 2023




N° | 0850538537

VET-VZW 3.2

Tows
PASSIVA
EMZEN VERMOGEMN
Fomdesn van de werenlging of stichting a2
Herwaarderingsmesrwaardsn
Baztamds fondssn en andsrs resenies az
Owargadragen winst [verllas) e
Kapltaaloubsldias
VOORZIENINGEN EM UITGESTELDE BELASTINGEN a2
Voorzigningen woor naleos an kostan
Pensloenen en soorgelllke verplichiingen
B=lastingen
Grote herstallings- en onderhaudswearken
Mibuvesplchtingan
Crearige fslco’s en Kost2n
Voorzigningen woor terug te betalen subsldies en legaten an
voor schenkingsn met terugnemingsrecht
Ultgestelds belastingen
SCHULDEN
Schulden op mesr dan é4n jaar
Financidle schuiden
¥redieznstzllingen, leasingschuiden 2n soorgeljke schulden
Owerige leningen
Handelsschuldian
Voorultbetalingen op bestelingen
Cwarige schulden

&%

Schulden op ten hoogats san jaar a2

Schuldan op meer dan &2n jaar die binnen het [aar venalizn
Financisie schuden
Kredietnstellingen
Cvenge leningen
Handeisschulgen
Leverandiers
Te betalen wissels
Voonbetalingen op Destslingan

Schulen met batrekking ot beiastingen, bezoldigingen an
soclale lasten

Belastingsn
Bezoidigingen en saclale lasten
Owange schuigen

Owerlopends rekenlngsn
TOTAAL VAN DE PASSIVA

1T
1THE
1740
175

EEFEENFE

&1

s&%g&t

ity Besmijaar

1105713

B40.081
240081

165,634

36427
128207

E.562.882

A1e32150
181.880

254400
1135310

211393

1.973.205
1.973.205

139.985

3605
105.381

733708

1040

3.398.324

11.079.086

Page S of 18
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N° | 0850538537 VET-VZW 4
RESULTATEMREKENING
Tosl izt b it iy B
Badrifsopbrengsten en bedrifskoaten
Brutomange W-) o 1.040.550 776270
‘Waarvan: nlet-recusmente bedriffsoporengsten s 7151
Omizet m
Lisgeid, schenkingen, legaten en subsidies m
Handelsgoedersn, grond- en huipstaffen, disnstan en .
diverse goederen
Eezoldigingen, sociale lasten en penskensn W @ 841850 TE3.732
Afschiripvingen en waardeverminderngen op oprichtingskosien, &30
op Immatengle en matensle vaste aciva
Waardevemmingaringen op vomTaden, op besteling=n In
uitvoaring en op handelsvorderngen: toevoegingsn ] =10
{temugnemingen)
Voorzieningen voor nsico's en kosien: toevoegingen W -
{bestedingen en terugnemingen)
Andere bedrjiskosten SaiE 182 408
A5 herstructureringskosten geactivesrde bedn[fskosten i S
Migt-recummenie pednfskosten A
Badrijtawinst (Bedrfzverilss) ) bact LR L] 1232
Flnancigls opbrangaten a4 | TERS 120 4.063
FeciaTents Snancisle opbrengsten 7 120 4069
Migtrecumenie financisle opbrengsien L
FInancigls kostan G4 | osese 1081 T8
Recumente Snanciéle kosten 5 1.081 7.797
Migt-recumenie inanciEle kosten b
Winat [Verllss] van het boskjaar voor belasting el iy 7557 5404
onttrakking aan de ultgestslds belastingsn ™
Owerbosking naar de ultgestalos balastingan o
Belastingen op hat resultaat 34 ENTY
Winst [Verlles] van het boskjaar ) i ST 5.404
Onttrekking aan de belastingvrile ressrves i
Owerboaking naar de balastingvrijs razerves cab
Te bestemmen wingt (verilos) van hat boskjaar ) kil 7557 B.404
Page 5 of 18
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ESULTAATVERWERKING

Te bestemmen winet [verllas)
Te bestemmen winst [verles) van het boskjaar
Owergedragen winst {verlies) van het vorige boekjaar

Onitrekking aan het sdgen varmegen: fondsen, bastarmnds fondsen sn
anders ressrves

Tosvosging aan de bestemds fondsen en andsrs reserves
Owwer te dragen winst [verlles)

550 0
550 0
(50 B

550 0

Cindins iy ek i

e 1.293.467 1125310

o] 97257 8.404

i 1.195.510 1.167.506

T

&

14 1.293.467 1125310
Page 7 of 18
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N® DG50536537 VET-VEWEG.1.2

TOELICHTING

STAAT VAN DE VASTE ACTIVA

Codes Exehaar Viorig boskjaar |
MATERIELE VASTE ACTIVA
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar iz OOCOOO00 3011?3|
Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrp van de geproduceerde vaste activa BiE3
Crerdrachien en butengebruikstelingen BT
Crerboskingen van ==n post naar een andere [+t | 1=
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar B3 301428
Meerwaarden per einde van het boekjaar e ORI
Mutaties tijdens het boekjaar
Geboekt B2
Venworven van derden B
Afgeboskt s
Crerpeboskt van een post naar een andere [+¥) | B249
Meerwaarden per einde van het boekjaar B253
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar e OO0 301.428
Mutaties tijdens het boekjaar
Geboskt e
Terupgenomen B3
Venworven van derden B2
Afgeboekt na overdrachien en buitengebnulstellingen B3E
Crerpelboekt van een post naar een andere (+¥H | Bam
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar g 301428
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR =)
WAARVAN
In volle eigendom van de vereniging of siichting 8348
Page B of 20
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N°® | 0850538537 VETVIW 8.1.3 |
Lot EE_¥ ] iy et |
FINAMCIELE VASTE ACTIVA
Aanschaffingswaarde per elnde van hef bosk]aar s ORI 0 |
Mutaties tljdena het boekjaar
AanschafMngen EmE
Owerdrachten en bultengebnilkstalingen s
Crverboekingen wan een post naar een anders iy | EES
Anders mutaties ey | Eme
AanschafMingswaards per sinds van hat boskjaar B o
Masrwaarden per elnds wan het bosk]aar . LEEEEE RS ]
Mutaties tljdens het boak)aar
Gaboekt Ba15
Verwonien van denden s
Afgaboekt s
Owergeboskt van 2en post naar 2en andere AT
Masrwaarden per elnds wan het bosk]aar By ]
‘Waardevermindsringen per ainds van hat boskjaar s OO RN R 0
Mutatles tljdens het boak)aar
Gabpekt BaTS
Temggenomen s
Verwonien van denden &5
Afpeboekt na overdrachben en bultengebrulksiellingen L]
Crwergeboskt van 2en post naar een andere (bl | ES15
Wazrdeverminderingen per sinda van hat boskjaar s o
Mist-opgevraagds bedragen per sinds van hat bosk)aar L PEEEEEERS 0
Mutatles tidena het boak|aar iy | 545
Mist-opgevraagde bedragen per slnds van hat boekjaar bess 0
NETTOBOEKWALARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR i
Page 10of 18
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W® | 0850538537 VHT-VZW 6.2

STAAT VAN DE FOMDSEN, BESTEMDE FONDSEN EN VOORZIENINGEN

Boskjaar Vorigboskjaar |
FOMDSEM
Begirvermiogen 181.880 1e4.880
Permanente fnanciering
Beugen
Wizigingen Hjders het boekjaar
BESTEMDE FONDSEN
‘Waarderingsregels gekozen om de besismdes bedragen te bepalen [poat 13 van de pasaiva)
Het baabeord fonde ie voarzien in de categocie "scciaal paseds®® mar onder de de rubrisk “hodoce®.
Dmzn laztsts im men gewsly wan ds o n wazriol{ beslist werd door de KV om s winab tos te wijzen als ressrve casr de toskoest in fmckls vam
dm bestpmmingen dis Toorzlen waren tijdens et kalscderjasr X000 by stuvn, congrea, ... )
In 2031 gean morasdering
EBxmbjaa

VOORZIENINGEN

Uttspiitaing wan de post 167 [“Voorzleningen voor tenug te betalen subaldies en legaten en voor schenkingen met
tarugnamingarecht™) van de passiva indien daaronder een belangri]k bedrag voorkomt

Page 11 of 18
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N® 0GE0538537 VET-VZIW 6.4
RESULTATEN
o EE ity ok jaas
PERSOMEEL
‘Wierknemers waarvoor de wersnlging of stichting een DIMOMNA-werklaring hesft
Ingediend of die zIjn Ingeschrevan In het algemesn personssleraglater
Gamigdeid personesisbesand bereiend In volt]dse equivalentsn Lo 13,6 13
OPBRENGSTEN EN KOSTEN VAN UITZONDERLLIKE OMYANG OF
UITZONDERLLJKE MATE VAN VOORKOMEN
Nigt-recurrents opbrengstan " a5
Nigt-recurrenie bedrfsopbrengsten (raa) .15
Migtrecumenie financiéle opbrengsien (res)
Higt-recurrents kostan -
Migt-recumenie bednfskostan 1A
Miet-recumenie financiéle kosten =l
FINAMCIELE RESULTATEM
Geactivaerds Interesten ear
Fage 12of 15
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W® 0650538537 VET-VZW 8.5
NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN
Lintm Ecabjam
DOOR DE VEREMIGING OF STICHTING SESTELDE OF ONHERROEPELIK BELOOFDE PERSOONLIJKE |
ZEKERHEDEN ALS WAARBORG VOOR SCHULDEN OF VERPLICHTINGEN VAN DERDEN
Waarvan
Diosor de vereniging of stichiing geendosseende handelseffecten In omioop a5k
ZAKELLWKE ZEKERHEDEN
ZakellJke zekarneden die door de veranbging of stichting op haar elgen activa werden gesteld of
onherrospell]k beloofd als waarborg woor schulden en verplichtingen van de vereniging of stichiing
Hypoiheken
Boskwaande van de bezwaande aciva LELEY
Bedrag van de Inschrijving Ll
‘inor de onhamoepslke mandaten tot hypothekersn, hiet bedrag waarnvoor te valmachimeober krachtens et | .
mandaat Insshrijving mag nemen
Pand op het handaisfonds
Maximumbedrag waarvoor de schuld Is gewaarbongd en waanoor registratie plaatsvindt CLEL]
ioor de onhemoepelljke mandaten tot verpanding van het handeisiongs, net bedrag waanioor de —
wilmachthebber krachtens het mandaat iof reglstratie mag overgaan
Fand op anders actva of onherroepelie mandaten tof verpanding van anders activa
Boekwaarde van de bezwaande activa LY
Maximumbedrag waarvoor de schuld Is gewaarborgd wign
Gastalge of onhamoepslljk beinofte zZekemadan o NOg 18 VETWErVen actva
Bedrag van de betrokken activa LI
Maximumbedrag waaroor $e schuld Is gewaarbongd L]
Vioomechi van ge verkopsr
Boekwaande van het verkochie goed o
Bedrag van de nlet-bataalde prijs o
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N® | 0850536537 VET-VZIW 6.5
] Bomkjuw
Zakellfks zekernsden dis door de weraniging of stichting op haar slgen activa werden gestaid of
onherroapell)k beloofd als waarborg voor schulden en verplichtingen van dardan
Hypotneken
Boekwaarde van de bezwaande atihva T
Bedrag van de Inschriving T -]

par de onhermoepslljke mandaten tot nypothekensn, het bedrag waanioor de volmachinenber krachtens et | ...
mandaat Inschrjving mag namien

Pand op hel handaisfonds
Maximumbedrag waarvoor de schuld Is gewaarborgd en waanvoor regisiratie plaatsvindt Tz

oar de onhemroepslijke mandatsn tot verpanding van het handelsfonds, het bedrag waanioor de p—
wolmachineboer krachiens hat mandaat tot raglsiratie mag ovengaan

Pand op anders activa of anherroep2ijis mandaten tod werparding van anders actva

Boekwaanie van de bazwaands aciva ICLES

Maximumbedrag waarvoor de schuld Is gewaarbongd L
Gesteige of onhemoepellk beinofie ZEkEMeDen 0D NG 18 verwerven activa

Bedrag van de Detrokken activa iz

Maximumbedrag waareoor de schuld Is gewaarborgd o
Voomeshi van oe verkopsar

Boakwaande van het verkochi2 goed i

Bedrag van de niet-tetaaide prjs )

:

BEDRAG, AARD EN VORM VAN BELANGRLIKE HANGENDE GESCHILLEN EN ANDERE BELANGRIIKE
VERFPLICHTINGEMN

REGELING INZAKE HET AANVULLEND RUST- OF OVERLEVINGSPENSIOEN TEN BEHOEVE VAN DE PERSONEELS- OF
DIRECTIELEC'EN

Baknopts beschrijving

Do paralosnesrplichiiogen wardsn gedeict doar midbsl van s grospammconkeringecontract (fhhiae) wasrean de presle jascllits ten laste waso bat
Tesultaat wordnan oebrach:. Heb raft san dnfized comtzlbztlom plan.

Br le e undariundizng.

Genomen maztregalen om de daanuilt voortvioslends kosten te dekken
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N°® | O&505358537

VET-VZW 6.5

|§

PENSIOEMEN DIE DDOR DE VERENIGING OF STICHTING ZELF WORDEN GEDRAGEN

Geachat bedrag van de werplichiingen dia voortvloslen ult reads gepresteard werk w2
Basls en wilze waarng dit bedrag wordt berekend

AARD EN ZAKELLJK DOEL VAN BUITENBALANS REGELINGEN

Mits da risico’s of voordelen die ult dargslljks ragelingsn voortvioslen van enige betekanls zin an voor zover da
openbaamaking van dergelljke rislco’s of voordslen noodzaksll]k k= voor de baoordeling van de financléls positla
van de weranlging of stichting

ANDERE MIET IN DE BALANS OPGENOMEMN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN (met inbegrip van deze die niet
kunnen worden becijferd)

|§’
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N® DE50535537 VKT-VEW 8.5
Codes Bcetjzar
PENSIOENEN DIE DOOR DE VERENIGING OF STICHTING ZELF WORDEN GEDRAGEN
Geschat bedrag van de verplichtingen die voortvlosien uit reeds gepresteerd werk e
Basis en wijze waarop dit bedrag wordt berekend

Eecehjzar
AARD EN ZAKELIJK DOEL VAN BUITEMBALANS REGELINGEN
Mits de risico’s of voordelen die uit dergelijke regelingen voortvloeien van enige betekenis zijn en voor zover de
openbaarmaking van dergelijke risico’s of voordelen noodzakelijk is voor de beoordeling van de financigle positie
van de vereniging of stichting

Ercefjzar
ANDERE NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEM {met inbegrip van deze die niet
kunnen worden becijferd)

Fage 15 of 13
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N® 0650536537

VET-VZW 6.7

SOCIALE BALANS

Mummers van de partaire comibés dis voor de vearsniging of sichiing bavoegd ijn:

WERKNEMERS WAARVOR DE VERENIGING OF STICHTING EEN DIMOMA-VERKLARING HEEFT INGEDIEND OF DIE 71N
INGESCHREVEN IN HET ALGEMEEN PERSOMEELSREGISTER

3. Totaal (T) of tataal in | IP. Totaal {T) of totzal in
1. Vaoltijds Z. Decltijds voltijdse squivalenten weltjdse squivalantan
Cooes [VTE) VTE)
Tijdens hat boskjaar en het worlge (baskjaar) [ooskjaar]
0| aar (ooakjmar) {vorig boakjaar)
Gemiddeid santy] werknamers 00 0g B8 158 13
Aanfal coadwerkz ik gEpresieenie uen Rl 15413 5018 nax 1EuEEE
Fersonsziskosten 2 [ MEIT40 Do 180 TS
2. Todaal In voRldsa
Op e atslutingsdatum van het boak)aar Coges 1. Vorijds 2. Deenlgs lequ'.'.alenIJ\!r{:1
Santal warknemsrs 10 1 a9 15.%
Wolgens de aard van de arbeldaoversenkomat
Cwenesnkomst woor e onbepaaide tjd 10 ] 3 1,1
Cropmremn komst woor e2n bepaaide Hid i 2 8 42
Capmpemn komest woor sen duldelli omschreven werk 1i2 a [ ]
eriErgingsoeerasn koSt 113 ] [ 8
wipkgena hat gaslacht an het studlenieaau
Manneni 120 -1 3 a4
lager onderws 108 8 [ o
SECundair ondersljs 12 o [ o
Foger nist-unhiersialr ondenv)s 12 1 1 14
universitsir ondenais 1205 4 - 5
WroLsen i3 -] [} B
[agar onderads 1298 ] [ 8
SECundair ondersljs 1211 2 [ 2
Fioger nist-unhiersialr ondend)s 1212 1 F 18
universitsir ondenais 1213 - | 4 ]
‘olgens de berospacategoris
Direciepersoneel 120 ] [ ]
Berllenden 134 ] 5 10,8
Arbeiders ixd ] [ ]
Arders 143 5 4 45
Page 17 of 18
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M= DE505368537

VET-VZW 8.7

TABEL VAN HET PERSONEELSVERLOOF TIJDENS HET BOEKJAAR

- _ 3. Totaal in wolty
INGETREDEN Codes 1. Vioityds 2. Deeityds Eq.lrua]en‘bet'r‘ldae
Aantal warkramers waanoor de vensnigng of sSchang thdens het
beceeikaar sen DEMOINA-verklarng heeft ingediend of de thdens het
boesijanr werden Ingeschreven in het sigemesn personestisnegiser fia] 1 ] a4
UITGETREDEN
Aantal werknamers metsan in de DASONA-vertianng sangegeven of
mari In het i P (= tekende datum wasrop
I ovenesnEomE: Hjdans et boskjaar sen sinds nam 0 1 3 17
INLICHTINGEN OVER DE OPLEIDINGEN VOOR DE WERKMEMERS TIJDEMS HET BOEKJAAR
Codes Mannen Codes rowwen
Totaal van de formels voorigezette berospeopleldingsinttiatiavan ten laste
van de werkgever
Aantal beokken werknemers B0 o | =B ]
Aantal gewnigde oplsidingsuren k] o | =2 ]
HNetiokosten voor de versniging of siching £B03 813
‘wBanan brutnkosisn rechisreshs verbonden met de opisidng 8031 8131
‘waanan betanlde bijdragen =n stotingen aan colectieve fondsen 8032 8132
‘waarvan crivangen tgemoetiomingen (n mindering) sBaa3 8133
Totaal van de minder formels an Infermals voorigezette
baroe peopleldingzinitiatisven ten laate van de werkgavar
Aantal beokken werknemers =821 o | =Em ]
Aantal gewnigds oplsidingsuren o] o | sE: ]
Netiokosten voor de versniging of siching ;=] g3
Totaal van de Initile bercapasplaldingsintiatisven tan laste van de
Warkgever
Aantal beokken werknemers 841 o | == ]
Aantal gewnigds oplsidingsuren A o | == ]
Netiokosten voor de versniging of siching 5843 x|
Page 17 of 20
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IN'I OES0536537 | w-cr.mve.e.|

WAARDERINGSREGELS

I Algemers Vecrgadsrling van LP maart 1390 tasic de regels voor de vorsdag an de senpassing wan afschriivingen, sasrdevscrnicdsTiogsn &n
vosralsndngsn veor risdcc's an koacen swenals voor herssscdscingsn bepasld, 0w Algessrs Vergedsclng van L4 sspossber 2017 bsalists wvoar san
ToEvoglng.

L= revisor EY sdvisssrds nssr sanlsiding vaa ds concrcls van Get boakbisss 2004 ssa cltgabosids toslichzoiasg ult te weckea bif de weardsrlrgarsgsle,
Is soslichting worde cer gquedksucing voorgelegd asn de Fasd van Gsacuur van 2 ckochbss 2019,

npregels rijn opge id in cwsresracaming et Hoainklide Bsaloit van 10 Sscesbar J000 Lrasks ds boskbouding van da Jrocs an Zsar

2. Hetarisls vaacs sooive

Hsrsriils vamms aczive wardsa o d aan h ds venaf? B0 sura jircl. ETN| sa volladiy in hac jasr ves aanachaffing afgsschoavsn
volgsna da sard an in furccis wen ds pgeschatss rusclgs gabruiesdunr wen ds sczive ala walge:

softusrs I3 & f= 3 faar)

gubzwasrn 3 L §= IX fasr)

Iaties 20 % = 3 jmnrh

B 20 & = % fmar|

ciag Z0 % (= 3 jaarp

papkdleic 10 § (= LO jearh

coaputecs X1 % = 1 jaar)

inrichcing gesuords gebcuwan 10 & (= 10 jasc)
horiva o asrbooe odbil

1., Finsmciss] vASCE SCCive
Cwslrszingsn an sandslsa woodea dssrd cegen ffingepriin. Enkel balangriiks sankocpkoacen wordsn guaccivescd. Os borgrochosn in
wardsa o d tagsa Bun romissls weasrds,

4. Vordericgen, ligquids middslen sn schuldsa
Vordariagss, liguids middslec #n schuldsn wordsn lnlclssl gewsscdsssrd san nomdrals sascds. O Basd wan Esstucr beccrdeslc op de decom wan ds

jaETE uiting af nisuss of bdjkcoands wsardeverndrderlngss noodzatsllik ziis. Er woodt stesds sen wsardswsraindscing geboskr per lndividuals
wardering wannssr sr voor het gebssl of san gadsslcs n de cdaring ssn onaskescheid Cestas: owver de lrodag op de vervaldsy. Dwsazoels ceruigrnans
wEn da o gakaurt ap irdiwviduals Ba

1. Galdeslsggirgsn

Nisz-vascrsntards sffscten wordsn geuaardssrd tagen . TES 3] da. Wasrd ingan wordsa gebosks indlsa S8 reslisacieasards op
Ealansdszon lspsr ip dan ds sasschaffingauesrss.

Vaazrantards soman wordan geusardssrd san ssnachaffingmenards wasrhiy har verschil tusssn S8 asrachaffingoesarss an da somdrals waAsrds pro ISt
tamporis in reRulEEAt wards QECLONEN .

4. Reanands Cordssn

- e Tond wordan oa d varelt hez paricisve resultast dat de versniging Gaslt, s wearsan 1] ssn specifisis DeSCeoming WADAT O8 QEVSO.
st posicisws cesultast words Ln esr ineptarcis aax tat b g fonds ox san cciasl pessisf te dekiken tocdat het socleal paasls? de
d. uan her p 1 dekc. Ds opIsg dl wardan b z d wolgsas de vigarsods wacgeving .

1, Voczslsalngss

Vocrzlsaingsn kunran wocdsn gevormd vwocr near sard deildslijk cmschrwwsn werliszsn of koaten, dis op de balsnndstus wsarachiisliik of zsker zli=,
EsAT waarvan het bedreg nlsc vascacast san dis hoo corsprong vindsn la hec veclsdea.

Is vocrslsadngesa wvoor rlesicos sn koatsn wordsn ayssssaclsch asagslegd of ceruggeacasn an fet amnlsgogen of CETUGNBEEN SCVAS Dy nlst van het
resultaas wan bat boskiasr affanksliik gescsld wordsn.

§. Szials acholdsn

Kmsar warscholilgss weddsn #a aslsriassn, bsvestan de aocisls scholdsn SVSnssns ssn provials woor has viksasisgeld, door S8 parsoasal
weruwsrvan tljdsas hert boakiasr, #a té Eatalan In has walgead boakissc.

¥. Owarlopsnds reksning van batr acciaf

- Toaraksning van ophrsapices
D% warscrvan opbrangactaa Eacraffsa pro
hEsbben op Ot verIscrekea Dostiasc.

r mallsn wordsn geisd, mesr dis betrskking

& opbhrengaran dds sleches in da locp van khat volgends Baskd

= Cosr te drages KORTER
Om over e dregen koscea E&VALTEnD Rro CAtS koecen dis wacden gesankc cijdens het boskjasr ousr dis ten lasts wordsa gebracht vaa et wolysnds
Eosikciasr.

10. Iverlopands reksalrng wan heat paasisf
- Tosrstening van koacsa

Tos te reksnsn koacsa betceffss procats kosten, dls pas Ln sea Later boskissr zull
Ecslk]aar.

n becasld wordsn, casr dis bscreakking hsbban op tat veratraksan

- Cwar te dragess opDCELGETEN
L= ovesr o dowgsn opbrsagucen bavattan de pro rats vas ds cphosagetss dis in de lcop van bhe: boskissr of van hec werigs boskissr ziis gelad maax
dis tstrskking hebhsa op ssn lacer Eoskiasrc.
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