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1. INLEIDING 
 
Deze jaarrekening omvat de balans op 31 december 2023, de resultatenrekening voor het 
boekjaar 2023 en de toelichting.  
 
Het saldo op de resultatenrekening bedraagt 97.5571. Het balanstotaal is gedaald naar 
9.398.324. De investeringen die werden uitgevoerd in de loop van 2023 vertegenwoordigen 
een bedrag van 0. 
 
In onderstaande bundel wordt een uitgebreide toelichting gegeven bij de rubrieken van de 
resultatenrekening en de balans inclusief de investeringen, zodat een globaal beeld kan 
gevormd worden van de financiële situatie en de evolutie van belangrijke deelaspecten.  
 
Hoofdstuk 3 en  4 geeft een vergelijking van de jaarrekeningen over de laatste jaren alsook 
een korte analyse van de ratio’s. Hieruit kunnen een aantal evoluties en kenmerken afgeleid 
worden (in functie van de toekomst). 
 
Het laatste hoofdstuk bevat de officiële documenten ifv de neerlegging bij de Nationale Bank. 
 
 
 

 
1 Alle bedragen te lezen als EURO. 
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2. JAARREKENING  
 
2.1 RESULTATENREKENING  
 
Onderstaande tabel bevat het tweede luik van de jaarrekening, namelijk de 
resultatenrekening (kosten en opbrengsten).  

 
codes JR - Boekjaar JR - Boekjaar

(eenheden euro) 2023 2022

I. Bedrijfsopbrengsten 70/74 11.781.425 7.784.023

A. Omzet 70 832.861 793.205
B.

71

C. Geproduceerde vaste activa 72
D. Lidgeld, schenkingen, legaten en subsidies 73 10.816.395 6.649.967
E. Andere bedrijfsopbrengsten 74 132.169 340.851

II. Bedrijfskosten (-) 60/64 (11.682.907) (7.771.891)

A. Handelsgoederen, grond- en hulpstoffen 60
1. Inkopen 600/8
2. Wijzigingen in de voorraad (toename -, afname +) 609

B. Diensten en diverse goederen 61 10.740.865 7.007.753
C. Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen 62 941.860 763.732
D.

630

E.
631/4

F. 635/8

G. Andere bedrijfskosten 640/8 182 406
H. (-) 649

III. Bedrijfswinst (+) 70/64 98.518 12.132

Bedrijfsverlies (-) 64/70 0 0

IV. Financiële opbrengsten 75 120 4.069

A. Opbrengsten uit financiële vaste activa 750
B. Opbrengsten uit vlottende activa 751 120 4.069
C. Andere financiële opbrengsten 752/9

V. Financiële kosten (-) 65 (1.081) (7.797)

A. Kosten van schulden 650
B. 651

C. Andere financiële kosten 652/9 1.081 7.797

VI. Winst uit de gewone bedrijfsuitoefening (+) 70/65 97.557 8.404

Verlies uit de gewone bedrijfsuitoefening (-) 65/70 0 0

VII. Uitzonderlijke opbrengsten 76 0 0

VIII. Uitzonderlijke kosten (-) 66 0 0

IX Winst van het boekjaar (+) 70/66 97.557 8.404

Verlies van het boekjaar (-) 66/70 0 0

Wijziging in de voorraad goederen in bewerking 
en
gereed product en in de bestellingen in 

Afschrijvingen en waardeverminderingen op
oprichtingskosten, op immateriële en materiële 
vaste
Waardeverminderingen op voorraden, 
bestellingen in
uitvoering en handelsvorderingen (toevoegingen 
Voorzieningen voor risico's en kosten 
(toevoegingen +,

Als herstructureringskosten geactiveerde
bedrijfskosten

Waardeverminderingen op andere vlottende 
activa dan
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Deze tabel vormt het hart van de jaarrekening en bevat heel wat beleidsinformatie. Bijna alle 
figuren en tabellen verder in deze bundel zijn afgeleid of afhankelijk van deze tabel. Een 
eerste vaststelling is het resultaat van het boekjaar ter waarde van 97.557 hetgeen iets hoger 
is dan begroot (break-even). 

2.1.1 Bedrijfsopbrengsten 

2.1.1.1 Omzet 
De bijdragen die werden gevraagd aan de hogescholen zijn gelijk aan 832.861 wat identiek is 
aan de begroting.  
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Omzet
 

2.1.1.2 Subsidies 
In de jaarrekening 2023 vindt men een rubriek ‘subsidies’ = opbrengsten uit projecten ter 
waarde van 10.816.395  : 

o Project AI 2023 : 56.710 
o Project AI 2021 : 14.756 
o Project Blikopener indexering : 311.000 
o Project Blikopener : 3.148.239 
o Project DOSP platform : 328.310 
o Project FOSB infrastructuur : 329.579 
o Project FOSB : 75.000 
o Project global engagement : 1.541.226  
o Project IMPACT : 4.457 
o Project Instaptoets: 149.000 
o Project internationalisering : 395.577 
o Project Remediëring : 880.000 
o Project Starttoets : 277.047  
o Project European universities : 1.313.721 
o Project kennisdiffusie luik: 

 Relatie : 50.164 
 Blikopener : 147.388 
 hogescholen : 1.605.467 
 Input-Output : 188.658 

 
Deze rubriek is significant toegenomen tov de voorgaande jaren.  
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2.1.1.3 Andere bedrijfsopbrengsten 
Deze rubriek is gelijk aan 132.169 en kan beschouwd worden als een amalgaan van diverse 
bedragen. 

- De opbrengsten van 7.151 zijn een gevolg van facturen die we geboekt hadden in het 
verleden maar niet langer hoeven te betalen. 

- Een ander gedeelte ter waarde van 125.018 zijn terugvorderingen van bedragen die 
de Vlaamse Hogescholenraad eerst zelf heeft besteed/uitgegeven. Het grootste 
gedeelte werd gerecupereerd van VLUHR, Eurashe aangezien de Vlaamse 
Hogescholenraad vaak dagelijkse kosten en lonen vooraf betaalt om daarna te 
recupereren.  

2.1.2 Bedrijfskosten 

2.1.2.1 Diensten en diverse goederen 
Deze rubriek behelst alle kosten van Vlaamse Hogescholenraad (diensten, faciliteiten, 
projecten en werkgroepen) voor het dagelijks beheer. Aankopen van duurzame goederen 
hoger dan 750 euro horen thuis bij de investeringen en worden later besproken. 
 
Deze algemene onkosten, met als voornaamste rubrieken ‘personeelsovereenkomsten’ en 
‘doorstorten projecten’, bedragen 10.740.865.  
 
Door de groeiende aanwezigheid van projecten werd naast de kosten ten laste van Vlaamse 
Hogescholenraad ook een bedrag van 9.367.391 gestort aan derden (vooral hogescholen). Dit 
heeft als gevolg dat het bedrag van de ‘diensten en diverse goederen’ opnieuw aanzienlijk 
toegenomen is. 

2.1.2.2 Bezoldigingen 
De loonkost van het eigen personeel van Vlaamse Hogescholenraad is gelijk aan 941.860 
terwijl er 929.591 voorzien was in de begroting. In deze laatste werd uitgegaan van een iets 
lager bedrag voor de projecten (= minder projecten).  

2.1.2.3 Afschrijvingen 
In 2023 is de afschrijving gelijk aan 0.  
 
Na deze afschrijvingen is er geen vaste activa meer aanwezig in de stichting. 
 

2.1.3 Financiële opbrengsten en kosten 
De financiële opbrengsten zijn gelijk aan 120 wat weinig is aangezien de rentetarieven laag 
zijn. De middelen werden belegd in een fonds hetgeen een meerwaarde zal opleveren op het 
ogenblik van de verkoop. De intresten zullen hier gerealiseerd worden. 
 
De financiële kosten blijven beperkt tot 1.081. 
 

2.1.4 Uitzonderlijke opbrengsten en kosten 
NIHIL 
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2.2 BALANS 

2.2.1 Activa 
ACTIVA codes JR - Boekjaar
(eenheden euro) 2023

VASTE ACTIVA 20/28 0

I. Oprichtingskosten 20

II. Immateriële vaste activa 21

III. Materiële vaste activa 22/27 0

A. Terreinen en gebouwen 22 0
B. Installaties, machines en uitrusting 23 0
C. Meubilair en rollend materieel 24 0
D. Leasing en soortgelijke rechten 25
E. Overige matriële vaste activa 26 0
F. Activa in aanbouw en voortuitbetalingen 27

IV. Financiële vaste activa 28 0

A. Verbonden entiteiten 280/1 0
1. Deelnemingen in verbonden vennootschappen 280
2. Vorderingen 281

B. 282/3 0

1. Deelnemingen 282
2. Vorderingen 283

C. Andere financiële vaste activa 284/8 0
1. Aandelen 284
2. Vorderingen en borgtochten in contanten 285/8

VLOTTENDE ACTIVA 29/58 9.398.324

V. Vorderingen op meer dan één jaar 29 0

A. Handelsvorderingen 290

B. Overige vorderingen 291

VI. Voorraden en bestellingen in uitvoering 3 0

A. Voorraden 30/36 0
B. Bestellingen in uitvoering 37

VII. Vorderingen op ten hoogste één jaar 40/41 4.962.245

A. Handelsvorderingen 40 4.962.245
B. Overige vorderingen 41

VIII. Geldbeleggingen 50/53 994.955

IX. Liquide middelen 54/58 3.441.124

X. Overlopende rekeningen 490/1

TOTAAL DER ACTIVA 20/58 9.398.324

Andere vennootschappen waarmee een 
deelnemingsverhouding bestaat
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Het activa kan opgesplitst worden in twee rubrieken: 
- Vast activa 
- Vlottend activa 

 
Het vast activa verwijst naar computers, meubilair en de inrichting van het gehuurde gebouw. 
In 2023 werden geen investeringen gerealiseerd. De activa (heden en verleden) worden 
afgeschreven op basis van de goedgekeurde waarderingsregels. Uit de tabel kan men afleiden 
dat er in 2023 geen vast activa meer aanwezig is in de Stichting. 
 
Het vlottend activa bestaat enerzijds uit de handelsvorderingen ter waarde van 4.962.245 en 
anderzijds uit liquide middelen (4.436.079).  

- Deze handelsvorderingen (= openstaande te ontvangen bedragen) zijn in grote 
mate een gevolg van lopende projecten met als koploper ‘Blikopener’ (4.126.441) 
en andere projecten van de Vlaamse Gemeenschap (450.337) en Vlaio (241.421) 
waar samen de openstaande vordering gelijk is bijna 100 % van het totaal.  

- De “liquide middelen” worden voor 994.955 belegd in fondsen en de overige 
middelen zijn beschikbaar op de zichtrekening.  

2.2.2 Passiva 
Het Eigen Vermogen bevat een stabiel beginvermogen.  
 
In 2023 blijft er net als in 2021 en 2022 een totaal van 254.400 ter beschikking in het bestemd 
fonds.  

- Hierin is een bedrag van 132.420 voorzien in de categorie ‘sociaal passief’ : De 
raad van bestuur besliste op de raadsvergadering van 25 maart 2023 om het 
aangelegde sociaal passief niet te verhogen, dit om volgende redenen: als 
werkgever ben je niet verplicht een sociaal passief aan te leggen, de Vlaamse 
Hogescholenraad beschikt over voldoende eigen vermogen om al het personeel uit 
te betalen indien de organisatie plots zou moeten ophouden te bestaan.  

- “Andere” : Deze laatste is een gevolg van de pandemie waarbij beslist werd door 
de Raad van Bestuur om de winst toe te wijzen als reserve naar de toekomst in 
functie van de bestemmingen die voorzien waren tijdens het kalenderjaar 2020 bv 
congres, stuvo, … In de begroting 2020 waren bedragen voorzien voor bepaalde 
initiatieven en die zullen in de toekomst soortgelijk aangewend worden waaronder 
50.000 in functie van de organisatie van een toekomstig congres (30.000) en de 
automatisering van kengetallen (20.000)..  

 
Een volgende rubriek is de sommering van de gecumuleerde winsten (1.293.467). De 
toename is gelijk aan het verschil tussen de winst en de bijkomende boeking van de reserve 
‘Andere’. 
 
Het vreemd vermogen bevat: 

- ‘Schulden < 1 jaar’  ter waarde van 1.105.715 die bestaan uit handelsschulden 
(voor een aanzienlijk aandeel voor het project Blikopener) en  schulden 
gerelateerd aan bezoldigingen en terugbetaling van detacheringen. 

- ‘Overlopende rekeningen’ (6.562.862) is een verzameling van het volgende: 
o Voor trefzeker werd een betaling uitgevoerd in 2023 die in functie van het 

abonnement in 2024 is : (1.937) 
o Ten eerste is er de reserve voor elektron aanwezig (19.578)  
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o Daarnaast is 328.627 euro: de KZ-reserve (91.473) die aangewend wordt voor 
ACTIES op beslissing van de raad van bestuur en de overheads op de projecten  
nog aan te wenden voor deze projecten naast studiedagen en congressen. 
 KZ-reserve: 91.473  
 Stuvo-congres: 35.448 + 4.512 (2023) 
 Studiedag graduaat (2.144) 
 Overhead projecten 2022: INPUT/OUTPUT (7.467), FOSB (7.582), DOSP  

(62.518), Artificial Intelligence (10.379), Global Minds (56.086) 
 Overhead projecten 2023 : AI  (9.032), Global Minds (1.950), UASNET 

(13.202), Blikopener (26.836) 
 

o Een laatste bedrag ter waarde van 6.212.717 bevat de middelen voor negen 
projecten die beschikbaar is voor de komende jaren. 
 Project IMPACT : 222.045 
 UASimap : 34.480 
 Project DOSP Platform : 386.759 
 Gleng : 94.889 
 Starttoets remediëring: 220.000 
 FOSB Infrastructuur : 82.393 
 Transitie Starttoets : 211.327 
 KK Hogescholen  : 3.394.533,00  
 European universities : 1.566.278,90 
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PASSIVA codes JR - Boekjaar
(eenheden euro) 2023

EIGEN VERMOGEN 10/15 1.729.747

I. Fondsen van de vereniging 10 181.880

A. Beginvermogen 100 181.880
B. Permanente financiering 101

III. Herwaarderingsmeerwaarden 12

IV. Bestemde fondsen 13 254.400

V. Overgedragen winst 140 1.293.467

Overgedragen verlies (-) 141

VI. Kapitaalsubsidies 15

VOORZIENINGEN 16 0

VII. A. Voorzieningen voor risico's en kosten 160/5 0
B. 168

SCHULDEN 17/49 7.668.577

VIII. Schulden op meer dan één jaar 17 0

A. Financiële schulden 170/4 0
B. Handelsschulden 175 0
C. Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen 176
D. Andere schulden 179 0

IX. Schulden op ten hoogste één jaar 42/48 1.105.715

A. Schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar vervallen 42
B. Financiële schulden 43 0
C. Handelsschulden 44 940.081
D. Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen 46
E. 45 165.634

1. Belastingen 450/3 36.427
2. Bezoldigingen en sociale lasten 454/9 129.207

F. Andere schulden 48 0

X. Overlopende rekeningen 492/3 6.562.862

TOTAAL DER PASSIVA 10/49 9.398.324

Voorzieningen voor schenkingen en legaten met
terugnemingsrecht

Schulden met betrekking tot belastingen, bezoldigingen
en sociale lasten
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2.3 CASH FLOW 

De ‘cashflow berekenen’ betekent dat men bekijkt hoeveel financiële middelen de Vlaamse 
Hogescholenraad in reële termen meer of minder verkregen heeft. Een cashflow is niet gelijk 
aan de winst van de Vlaamse Hogescholenraad. 
 
Om de cashflow te berekenen, vertrekt men wel van het resultaat van december 2023. Daar 
telt men alle afschrijvingen bij alsook de niet-kaskosten (waardeverminderingen en 
voorzieningen). Daarna trekt men er de niet-kasopbrengsten van af (investeringssubsidies). 
 
De transacties inzake de niet-kaskosten en niet-kasopbrengsten voert men uit omdat 
afschrijvingen, niet-kaskosten en niet-kasopbrengsten geen bancaire transacties zijn. Op die 
manier kan men berekenen hoeveel bancaire middelen Vlaamse Hogescholenraad heeft. 
 
Vlaamse Hogescholenraad beschikt niet over leningen.  
 
De netto-cash flow (= groei van de financiële middelen) is na alle sommaties en aftrekkingen 
gelijk aan (776.339). Dit negatief saldo is gelijk aan het verschil van de liquide middelen en 
beleggingen op 1 januari 2023 en 31 december 2023. Hieruit kan men concluderen dat de 
inkomsten in de periode van 12 maanden 776.339 lager liggen dan de uitgaven voor 
investeringen en werking. Hoofdreden van dit negatief bedrag is uiteraard de beschikbare 
middelen van de projecten die reeds gestort werden in 2022 maar aangewend worden in de 
loop van 2023.  

JR - Boekjaar
(eenheden euro) 2023

LIQUIDITEITSBRONNEN EN -AANWENDING  -  CASHFLOW

Winst/Verlies van het boekjaar (+/-) 97.557
+ Afschrijvingen (+)  0
+ Overige niet-kaskosten (+)  
- Niet-kasopbrengsten (+)  

(+ -)Cashflow van het boekjaar (1) 97.557

(+ -)Mutatie werkingsmiddelen (na correctie wa  (874.844)

- Investeringen (inbegrepen FVA en vorder    (+)  0
+ Desinvesteringen (inbegrepen FVA en vo    (+)  

(+ -)Netto-investeringen (3) 0

+ Nieuwe leningen (+)  
- Aflossingen (+)  

(+ -)Netto-ontleningen (4) 0

(+ -)Overige (o.a. kapitaalsubsidies) (5) (+)  

(+ -)Netto-cashflow (6) = (1) + (2) + (3) + (4) + (5) (777.287)

Geldbelegging + Liquide middelen begin pe  5.213.366

Geldbelegging + Liquide middelen einde pe    4.436.079  

2.4 GEBEURTENISSEN NA BALANSDATUM TOT EN MET INDIENING 

Nihil 
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3. RATIO-ANALYSE  

Hierna worden een aantal ratio’s gedefinieerd en besproken en dit op het vlak van liquiditeit, 
solvabiliteit, resultaten en personeel.  
 
Een ratio berekenen en interpreteren zonder een referentiewaarde is waardeloos. In functie 
van de interpretatie en aangezien het decreet vraagt een vergelijking in de tijd te maken 
wordt per ratio in onderstaand hoofdstuk telkens een berekening voor een aantal 
kalenderjaren weergegeven. 

3.1 DE LIQUIDITEITSRATIO 

De liquiditeitsratio’s betreffen de mate waarin Vlaamse Hogescholenraad in staat is 
kasmiddelen beschikbaar te stellen om haar verplichtingen op korte termijn na te komen, 
zoals onder meer de korte termijnschulden tegenover kredietinstellingen, leveranciers, 
contractuele personeelsschulden, … 
 
Aan de hand van het begrip ‘netto-werkingsmiddelen’ wordt in globo de overeenstemming 
tussen de actieve en passieve vervaldata afgewogen. 

8.292.609 
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5.666.376 

3.610.555 

1.780.958 

2.470.781 
1.831.821 

0

1.000.000

2.000.000

3.000.000

4.000.000

5.000.000

6.000.000

7.000.000

8.000.000

9.000.000

10.000.000

20232022202120202019201820172016
 

  
Uit bovenstaande figuur en tabel kan afgeleid worden dat Vlaamse Hogescholenraad genoeg 
middelen op korte termijn ter beschikking heeft om zijn schulden te kunnen betalen. Indien 
alle schuldeisers (korte termijn) hun geld vragen op dezelfde dag dan is Vlaamse 
Hogescholenraad duidelijk in staat te voldoen aan de eis. 
 
De quick ratio drukt de evolutie van de netto-werkingsmiddelen in relatieve waarden uit en 
weerspiegelt dus dezelfde informatie m.b.t. de liquiditeitssituatie van de Vlaamse 
Hogescholenraad als de netto-werkingsmiddelen in absolute waarden. 
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Quick ratio = beperkt vlottende activa   
  vreemd vermogen op korte termijn 
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In theorie moet deze ratio hoger zijn dan één. Dit betekent dat Vlaamse Hogescholenraad in 
staat is zijn schulden op korte termijn te betalen.  
 
Vlaamse Hogescholenraad beschikt op 31 december 2023 over 8,5 keer meer middelen dan 
schulden (mede door de ontvangen voorschotten op projecten). Dit lijkt zeer hoog maar is 
een gevolg van de beschikbaarheid (= vordering en voorafbetaling) van financiële middelen 
voor projecten die in de komende jaren moet aangewend worden. 

3.2 SOLVABILITEITSRATIO 

De solvabiliteit van de Vlaamse Hogescholenraad betreft de manier waarop deze in staat is 
het hoofd te bieden aan al haar verplichtingen, op lange en korte termijn, alsook aan haar niet 
in de balans opgenomen verplichtingen. 
 
Graad van financiële onafhankelijkheid = eigen vermogen  
      totaal der passiva 

 
Hoe groter de graad financiële onafhankelijkheid, hoe afhankelijk is van vreemd vermogen, 
hoe minder problemen om de schulden op lange termijn terug te betalen.  
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In bovenstaande grafiek ziet men de jongste jaren een aanzienlijke dalende graad van 
financiële onafhankelijkheid. Van elke 100 euro kan ongeveer 80 euro opgeëist worden door 
derden.  
 
Reden : de reeds beschikbare middelen voor projecten kunnen beschouwd worden als 
‘schulden’ i.f.v. de toekomst. De toename in 2023 is een gevolg van de projecten.  

3.3 RESULTATENRATIO 

Deze paragraaf weerspiegelt de relatie tussen de overschotten en de bedrijfsopbrengsten. 
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De blauwe lijn geeft de verhouding bedrijfsoverschot (= bedrijfsopbrengsten – bedrijfskosten) 
ten opzichte van bedrijfsopbrengsten weer.  
Uit de evolutie in de tijd kan afgeleid worden dat de laatste jaren ongeveer op break-even 
wordt gedraaid. 
 
Indien men rekening houdt met de financiële verrichtingen bekomt men de verhouding zoals 
in de rode lijn. De overgang van de blauwe naar de rode lijn daalt jaarlijks wat betekent dat er 
steeds minder intresten worden gegenereerd door de Vlaamse Hogescholenraad.  
 
Na verrekening van de uitzonderlijke opbrengsten en kosten bekomt men de groene lijn. 
Aangezien het verschil tussen de groene en rode lijn nihil is, kunnen we concluderen dat het 
saldo van de uitzonderlijke kosten en opbrengsten nihil is.  
 
Het percentage schommelt de laatste jaren rond 0 % wat duidelijk maakt dat Vlhora ongeveer 
evenveel middelen ontvangt als er besteed wordt. = break even situatie. 
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4. VERGELIJKING 2022 – 2023 
 
4.1 RESULTATENREKENING 
 
Onderstaande tabel presenteert een vergelijking van de resultatenrekening tussen de periode 
2022 en 2023. Het is duidelijk dat 2023 in zowel opbrengsten als kosten telkens met een iets 
hoger bedrag ligt dan in 2022 (reden : meer projecten en indexering lonen).  
  

codes JR - Boekjaar JR - Boekjaar
(eenheden euro) 2023 2022

I. Bedrijfsopbrengsten 70/74 11.781.425 7.784.023

A. Omzet 70 832.861 793.205
B.

71

C. Geproduceerde vaste activa 72
D. Lidgeld, schenkingen, legaten en subsidies 73 10.816.395 6.649.967
E. Andere bedrijfsopbrengsten 74 132.169 340.851

II. Bedrijfskosten (-) 60/64 (11.682.907) (7.771.891)

A. Handelsgoederen, grond- en hulpstoffen 60
1. Inkopen 600/8
2. Wijzigingen in de voorraad (toename -, afname +) 609

B. Diensten en diverse goederen 61 10.740.865 7.007.753
C. Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen 62 941.860 763.732
D.

630

E.
631/4

F. 635/8

G. Andere bedrijfskosten 640/8 182 406
H. (-) 649

III. Bedrijfswinst (+) 70/64 98.518 12.132

Bedrijfsverlies (-) 64/70 0 0

IV. Financiële opbrengsten 75 120 4.069

A. Opbrengsten uit financiële vaste activa 750
B. Opbrengsten uit vlottende activa 751 120 4.069
C. Andere financiële opbrengsten 752/9

V. Financiële kosten (-) 65 (1.081) (7.797)

A. Kosten van schulden 650
B. 651

C. Andere financiële kosten 652/9 1.081 7.797

VI. Winst uit de gewone bedrijfsuitoefening (+) 70/65 97.557 8.404

Verlies uit de gewone bedrijfsuitoefening (-) 65/70 0 0

Wijziging in de voorraad goederen in bewerking 
en
gereed product en in de bestellingen in 

Afschrijvingen en waardeverminderingen op
oprichtingskosten, op immateriële en materiële 
vaste
Waardeverminderingen op voorraden, 
bestellingen in
uitvoering en handelsvorderingen (toevoegingen 
Voorzieningen voor risico's en kosten 
(toevoegingen +,

Als herstructureringskosten geactiveerde
bedrijfskosten

Waardeverminderingen op andere vlottende 
activa dan

 
 



 
 
 
 

19 
Jaarrekening 2023 

 
 

Het verschil tussen 2023 en 2022 qua bedragen voor de opbrengsten en kosten is bijna 
volledig toe te schrijven aan de bestaande (groeiende) projecten en een aantal nieuwe 
projecten. De ‘gewone werking’ van Vlhora is in beide jaren financieel identiek.  
 
Ook is de toename van de lonen te verklaren door de projecten en de indexering … 

4.2 BALANS 

4.2.1 Activa 
ACTIVA codes JR - Boekjaar JR - Boekjaar
(eenheden euro) 2023 2022

VASTE ACTIVA 20/28 0 0

I. Oprichtingskosten 20

II. Immateriële vaste activa 21

III. Materiële vaste activa 22/27 0 0

A. Terreinen en gebouwen 22 0 0
B. Installaties, machines en uitrusting 23 0 0
C. Meubilair en rollend materieel 24 0 0
D. Leasing en soortgelijke rechten 25
E. Overige matriële vaste activa 26 0 0
F. Activa in aanbouw en voortuitbetalingen 27

IV. Financiële vaste activa 28 0 0

A. Verbonden entiteiten 280/1 0 0
1. Deelnemingen in verbonden vennootschappen 280
2. Vorderingen 281

B. 282/3 0 0

1. Deelnemingen 282
2. Vorderingen 283

C. Andere financiële vaste activa 284/8 0 0
1. Aandelen 284
2. Vorderingen en borgtochten in contanten 285/8

VLOTTENDE ACTIVA 29/58 9.398.324 11.079.086

V. Vorderingen op meer dan één jaar 29 0 0

A. Handelsvorderingen 290

B. Overige vorderingen 291

VI. Voorraden en bestellingen in uitvoering 3 0 0

A. Voorraden 30/36 0 0
B. Bestellingen in uitvoering 37

VII. Vorderingen op ten hoogste één jaar 40/41 4.962.245 5.865.720

A. Handelsvorderingen 40 4.962.245 5.770.550
B. Overige vorderingen 41 95.170

VIII. Geldbeleggingen 50/53 994.955

IX. Liquide middelen 54/58 3.441.124 5.213.366

X. Overlopende rekeningen 490/1

TOTAAL DER ACTIVA 20/58 9.398.324 11.079.086

Andere vennootschappen waarmee een 
deelnemingsverhouding bestaat

 
 
Het vast activa is in beide jaren NIHIL (= onbestaand). 
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Het vlottend activa daalt zowel bij de handelsvorderingen als bij de liquide middelen en dit 
omwille van dezelfde reden : de vooraf ontvangen middelen voor de projecten (in 2022, zie 
cashflow) worden effectief besteed en verdeeld.  

4.2.2 Passiva 
PASSIVA codes JR - Boekjaar JR - Boekjaar
(eenheden euro) 2023 2022

EIGEN VERMOGEN 10/15 1.729.747 1.632.190

I. Fondsen van de vereniging 10 181.880 181.880

A. Beginvermogen 100 181.880 181.880
B. Permanente financiering 101

III. Herwaarderingsmeerwaarden 12

IV. Bestemde fondsen 13 254.400 254.400

V. Overgedragen winst 140 1.293.467 1.195.910

Overgedragen verlies (-) 141

VI. Kapitaalsubsidies 15

VOORZIENINGEN 16 0 0

VII. A. Voorzieningen voor risico's en kosten 160/5 0 0
B. 168

SCHULDEN 17/49 7.668.577 9.446.896

VIII. Schulden op meer dan één jaar 17 0 0

A. Financiële schulden 170/4 0 0
B. Handelsschulden 175 0 0
C. Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen 176
D. Andere schulden 179 0 0

IX. Schulden op ten hoogste één jaar 42/48 1.105.715 2.113.191

A. Schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar vervallen 42
B. Financiële schulden 43 0 0
C. Handelsschulden 44 940.081 1.973.205
D. Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen 46
E. 45 165.634 139.986

1. Belastingen 450/3 36.427 34.605
2. Bezoldigingen en sociale lasten 454/9 129.207 105.381

F. Andere schulden 48 0 0

X. Overlopende rekeningen 492/3 6.562.862 7.333.705

TOTAAL DER PASSIVA 10/49 9.398.324 11.079.086

Voorzieningen voor schenkingen en legaten met
terugnemingsrecht

Schulden met betrekking tot belastingen, bezoldigingen
en sociale lasten

 
 

Het eigen vermogen stijgt in de tijd ten gevolge van de gerealiseerde winst in 2023. 
 
Bij het vreemd vermogen zijn alle rubrieken ietwat gedaald. Bij de overlopende rekeningen 
worden de ‘over te dragen opbrengsten’ voor de projecten genoteerd : dit zijn de 
opbrengsten die niet in 2023 worden aangewend maar in de komende jaren. Voor de 
handelsschulden staan op 31.12.2023 vooral de schulden klaar aan de hogescholen ten 
gevolge van de doorstorting in het kader van projecten. 
 



 
 
 
 

21 
Jaarrekening 2023 

 
 

5. PUBLICATIE NBB 

 

 



 
 
 
 

22 
Jaarrekening 2023 

 
 

 



 
 
 
 

23 
Jaarrekening 2023 

 
 

 
 
 



 
 
 
 

24 
Jaarrekening 2023 

 
 



 
 
 
 

25 
Jaarrekening 2023 

 
 

 



 
 
 
 

26 
Jaarrekening 2023 

 
 

 
 



 
 
 
 

27 
Jaarrekening 2023 

 
 

 
 
 
 



 
 
 
 

28 
Jaarrekening 2023 

 
 

 
 



 
 
 
 

29 
Jaarrekening 2023 

 
 

 



 
 
 
 

30 
Jaarrekening 2023 

 
 

 



 
 
 
 

31 
Jaarrekening 2023 

 
 

 



 
 
 
 

32 
Jaarrekening 2023 

 
 

 
 



 
 
 
 

33 
Jaarrekening 2023 

 
 

 



 
 
 
 

34 
Jaarrekening 2023 

 
 

 



 
 
 
 

35 
Jaarrekening 2023 

 
 

 



 
 
 
 

36 
Jaarrekening 2023 

 
 

 



 
 
 
 

37 
Jaarrekening 2023 

 
 

 



 
 
 
 

38 
Jaarrekening 2023 

 
 

 


	1. Inleiding
	2. Jaarrekening
	2.1 Resultatenrekening
	2.1.1 Bedrijfsopbrengsten
	2.1.1.1 Omzet
	2.1.1.2 Subsidies
	2.1.1.3 Andere bedrijfsopbrengsten

	2.1.2 Bedrijfskosten
	2.1.2.1 Diensten en diverse goederen
	2.1.2.2 Bezoldigingen
	2.1.2.3 Afschrijvingen

	2.1.3 Financiële opbrengsten en kosten
	2.1.4 Uitzonderlijke opbrengsten en kosten

	2.2 Balans
	2.2.1 Activa
	2.2.2 Passiva

	2.3 CASH FLOW
	2.4 Gebeurtenissen na balansdatum tot en met indiening

	3. Ratio-analyse
	3.1 De liquiditeitsratio
	3.2 Solvabiliteitsratio
	3.3 Resultatenratio

	4. Vergelijking 2022 – 2023
	4.1 Resultatenrekening
	4.2 Balans
	4.2.1 Activa
	4.2.2 Passiva


	5.  PUBLICATIE NBB

