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I1. INLEIDING DOOR DE MINISTER

Vlamingen zijn fiere mensen. Ze rechten hun rug en gaan door. Vlaanderen
herleeft. Vlaanderen beweegt. Corona heeft ons een tik gegeven, maar ons
allesbehalve klein gekregen. Tijdens deze gezondheidscrisis hebben we al
wandelend of fietsend de natuur dichtbij huis (her)ontdekt. Voor velen een
openbaring. Maar Vlamingen zijn bovenal sociale wezens. Wat misten we onze
vrienden, onze ploegmakkers, onze sportmaatjes op het voetbalveld, in de klimzaal
of op de atletiekpiste. Hoopvol kwam er vorig jaar licht aan het einde van de tunnel
en kon het weer. Eindelijk. De sportclubs en sportverenigingen stelden alles in het
werk om hun leden op een veilige manier weer te laten sporten.

Vlaanderen bracht sporters en supporters weer bij elkaar. Het WK Wielrennen in
september vorig jaar vormde dé apotheose. Maandenlang hebben we aan de zijlijn
moeten staan, maar tijdens het WK Wielrennen heeft Vlaanderen zich getoond. De
organisatie was een knap staaltje van een nooit eerder geziene samenvloeiing van
breedtesport, topsport, beleving, innovatie, duurzaamheid en samenwerking.
Vlaanderen stond al in de sportieve vitrine, maar met het WK Wielrennen hebben
we ons hog eens extra geétaleerd als wielerminnende natie.

2021 was ook het jaar dat onze Vlaamse toptalenten op mondiaal niveau hebben
geschitterd. Dat leverde maar liefst 6 Vlaamse medailles op tijdens de Olympische
zomerspelen van Tokio en 10 Vlaamse medailles tijdens de Paralympische Spelen.
We gaven onze toptalenten de best mogelijke omkadering en zetten onze atleten
en hun prestaties in de kijker als inspiratiebron voor een toekomstige generatie
sportfanaten.

Vlaanderen trekt met € 185 miljoen een heuse Sportspurt. Met onze Sportspurt
zetten we fors in op de realisatie van moderne en kwaliteitsvolle
sportinfrastructuur, zodat iedereen in de best mogelijke omstandigheden zijn
favoriete sport kan beoefenen. In 2021 maakten we in totaal ruim 48 miljoen euro
vrij voor 73 bovenlokale sportinfrastructuurprojecten en 8 topsportinfrastructuur-
projecten. We zetten ook stappen vooruit in de uitbouw van de centra tot centers
of excellence. Hoewel Vlaanderen geen bergen heeft, staat in Sport Vlaanderen
Genk een dryslope die door snowboarders van over de hele wereld geprezen wordt.
De sportcube voor active gaming in Sport Vlaanderen Brugge combineert sport en
gaming en moet vooral diegenen die anders nooit zouden sporten, tot bewegen
verleiden. We lanceerden maar liefst drie investeringsgolven sportieve
groepsaankopen zoals de aanleg van kunstgrasvelden, Finse pistes of
beachterreinen en de aankoop van robotmaaiers of sportbakken. Via deze
groepsaankopen maken we het voor lokale besturen en sportclubs makkelijker én
goedkoper om te investeren in sportinfrastructuur en vergroten hiermee het
kwalitatieve aanbod en de zichtbaarheid van sport op het terrein.

Urban Sports, zoals skaten of 3x3 basket, winnen zowel internationaal als bij ons
sterk aan populariteit. We kennen heel wat toptalent in onze rangen en grepen dit
moment aan om maximaal in te zetten op dit relatief nieuw sport- en
beweegaanbod. In 2021 deden we dat via begeleiding, ondersteuning van
topsportprogramma’s, maar ook via Vlaanderenbrede groepsaankopen zoals
skateparken en baskettorens. Dit alles met de ambitie om ook internationale
wedstrijden naar Vlaanderen te halen.

We zien in alles het goede, ook in corona. Laten we zeggen dat we dankzij corona
de digitale omwenteling hebben kunnen versnellen en versterken. Opleidingen en
trainerscursussen werden toegankelijker en laagdrempeliger. Via de integratie van
e-learning en blended learning maakten we onze opleidingen voor trainers nog
aantrekkelijker. De eerste VTS Plus bijscholingsmarathon was met meer dan
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10.000 deelnemers, honderden webinars en tientallen interessante lesgevers uit
de sportwereld een echte winner. Je als trainer of coach bijscholen, was nooit
eerder zo populair.

De coronacrisis had ook in 2021 helaas nog een negatieve impact op de bouw en
renovatie van sportinfrastructuur: werven werden stilgelegd en liepen vertraging
op. Alle lopende dossiers die we in het kader van het decreet bovenlokale en
topsportinfrastructuur financieren, gaven we daarom uitstel om hun project op te
leveren.

Ik blijf inzetten op een integer en veilig sportklimaat. Zo moeten de gesubsidieerde
sportfederaties sinds 1 januari verplicht een aanspreekpunt integriteit organiseren
en een integriteitsbeleid voeren, inclusief tucht. Om de federaties daarin te
ondersteunen, werd de financiering van het centrum Ethiek in de Sport en het
Vlaams Sporttribunaal versterkt. Op vlak van dopingbestrijding werd de nieuwe
WADA-code 2021 geimplementeerd en verklaarde het WADA Vlaanderen eind 2021
‘compliant’. Vorig jaar controleerde NADO Vlaanderen een record aantal sporters
en het aantal dopingvaststellingen lag nog nooit zo laag. Met onze strenge aanpak
creéren we een dopingvrije omgeving waarin zowel topsporters als breedtesporters
beschermd worden tegen doping.

Vlaanderen investeert deze regeerperiode 1,1 miljard euro in sport. Dat is 8,5%
meer dan vorige regeerperiode. Uit onderzoek blijkt dat voor elke euro uitgegeven
aan sporten en bewegen in Vlaanderen een sociale impact van 3,56 euro wordt
gerealiseerd. De meerwaarde overschrijdt de investeringen moeiteloos. Sporten en
bewegen moet verder gestimuleerd worden zodat nég meer Vlamingen van zowel
de individuele als van de collectieve voordelen kunnen genieten en we de
maatschappelijke impact verder kunnen vergroten.

2021 was een uitdagend jaar, ook voor de sportwereld, maar we kunnen zeggen
dat Sport Vlaanderen ook vorig jaar haar begroting heeft kunnen uitvoeren.



ITI. SAMENVATTING

Ook in 2021 maakten we volop verder werk van de 12 werken zoals opgenomen
in de beleidsnota sport. De belangrijkste lijnen daarbij waren:

We maakten verder werk van een echte sport- en beweegmentaliteit. Door de
coronapandemie is meer dan ooit gebleken hoe belangrijk voldoende beweging en
sport is als preventieve gezondheidszorg. We zetten iedereen aan tot levenslang
sporten en daarom werkten we ook in 2021 op diverse settings van het leven.

Opdat onze kinderen de juiste ‘sport’keuzes kunnen maken, ondersteunden we het
project Sportkompas verder. Via deze sportoriéntatie-methodiek helpen we
kinderen van 8 tot 10 jaar te ontdekken welke sport het meest aanleunt bij hun
competenties en interesses. Om sport op het werk te stimuleren, hebben we onder
meer de sport- en beweegscan maximaal gepromoot en ontwikkelden we de
“Loopbaan”, een loopcircuit om in een KMO-zone buiten te kunnen bewegen en
sporten.

In januari en september 2021 vond het WK veldrijden en het WK Wielrennen op
de weg plaats in Vlaanderen. In aanloop van het WK Wielrennen op de weg trokken
we volop de kaart van de fiets.

In 2021 werkten we, samen met de leden van het Beleidsnetwerk Inclusie In en
Door sport (BIIND), verder aan een masterplan. Dit heeft tot doel de kansen tot
sportparticipatie van specifieke kwetsbare groepen te verbeteren en meer in te
zetten op sport als middel om extra-sportieve doelen te bereiken. Ook het G-
sporten kreeg veel aandacht in 2021. De structuren van het G-sportlandschap
werden geoptimaliseerd om zo tot een eenduidig beleid te komen voor G-sport in
Vlaanderen.

Samenwerken met sportfederaties, lokale besturen en hun koepels blijft het
uitgangspunt om een gediversifieerd en kwaliteitsvol sportaanbod te voorzien op
maat van iedereen. Om in te spelen op een evoluerend georganiseerd
sportlandschap startten we in 2021 de wijziging van het decreet houdende de
georganiseerde sportsector

Het is van groot belang dat sport in de meest kwaliteitsvolle omstandigheden
gebeurt. Goed opgeleide trainer zijn hierin een belangrijke schakel. In 2021 werden
met succes specifieke initiatieven genomen om trainers te stimuleren opleidingen
en bijscholingen te volgen (zoals bv. het aanbieden van een financiéle incentive,
de organisatie van de VTS Plus bijscholingsmarathon, de ontwikkeling van e-
learning modules, ...).

Vanuit het relancebeleid werden extra middelen voorzien voor sportinfrastructuur.
Deze middelen kwamen bovenop de extra middelen die reeds bij de formatie
werden afgesproken. Deze middelen betekenen een extra injectie in het decreet
bovenlokale en topsportinfrastructuur en een bijkomende impuls voor de realisatie
van groepsaankopen zoals kunstgrasvelden en andere infrastructurele
aangelegenheden, specifiek voor lokale besturen. Hiermee vergrootten we het
aanbod en de zichtbaarheid van sport op het terrein. We blijven werk maken van
een leefomgeving die aanzet tot sporten en bewegen.

Sporten moet voor iedereen leuk, integer en veilig voelen. We trokken daarom
volop de kar van een gezond en ethisch sportenbeleid. Na vijf jaar werking werd
de evaluatie van het GES-decreet opgestart. Vanaf 1 januari ging ook het nieuw
opgerichte Vlaams Sporttribunaal effectief van start.



2021 was het jaar van de uitgestelde Olympische spelen en ook van mooie
topsportprestaties. In 2021 trad ook het nieuwe Topsportactieplan in werking, het
vijfde op rij. De focus van het topsportbeleid blijft sterk gericht op Olympische
disciplines. De doelstellingen werden aangescherpt naar mondiaal niveau.
Bovendien investeerden we deze legislatuur eenmalig 10 miljoen euro voor
topsportinfrastructuur ter voorbereiding van de komende Olympiade.

Ook in 2021 hebben we constructief bijgedragen aan en gewogen op het Europees
en internationaal sportbeleid.

En vanuit het NADO zijn we blijven inzetten op een efficiént klantvriendelijk en
Wada-conform antidopingbeleid

TOTAAL - SPORT, excl. DAB’s, excl. apparaatsuitgaven en programma B

(duizend euro)

2021 AO TO LO VAK VEK

2e BA 0 0 0 148.754 165.066
2e BA-JR 0 0 0 225.916 200.721
BU 0 0 0 180.969 180.969

PROGRAMMA HF - SPORT

(duizend euro)

2021 AO TO LO VAK VEK

2e BA 0 0 0 148.754 165.066
2e BA-JR 0 0 0 225.916 200.721
BU 0 0 0 180.969 180.969



Iv. TRANSVERSALE, HORIZONTALE EN OVERKOEPELENDE STRATEGISCHE
DOELSTELLINGEN

1. Transversale, horizontale doelstellingen

= Actieplan gaming 2018-2021: Er werden voor het beleidsveld sport geen
acties opgenomen in het actieplan gaming.

» Vlaams Energie- en Klimaatplan 2021-2030: Een uitgebreide rapportering

omtrent de voortgang van alle maatregelen onder het ISE Infrastructuur zal
worden opgenomen in het VEKP-voortgangsrapport dat in de tweede helft
van 2022 wordt geagendeerd op de Vlaamse Regering. Voor elke actie zal
in het VORA worden aangegeven welk budget hiervoor in 2021 werd
voorzien.
In het Vlaams Energie en Klimaatplan is een maatregel expliciet toegewezen
aan Sport  Vlaanderen, met name  energie-investeringen in
sportinfrastructuur. In de centra van Sport Vlaanderen worden
verschillende energie-investeringen uitgevoerd. Aan de hand van een
meerjarenplanning wordt gefaseerd geinvesteerd in nieuwe daken,
energiezuinigere stookplaatsen en isolerend buitenschrijnwerk. De
investering in zonneboilers wordt op verschillende plaatsen uitgerold. Voor
het plaatsen van een windmolen in Sport Vlaanderen Gent werd een
negatief advies vanuit de stad Gent gegeven m.b.t. de
vergunningsaanvraag. Sport Vlaanderen is in overleg met de stad om te
bekijken hoe dit kan opgelost worden.

= Luchtbeleidsplan 2030: Er werden voor het beleidsveld sport geen acties
opgenomen in het actieplan luchtefficiéntie.



V. BELEIDSVELD SPORT

Het beleidsveld sport bestaat uit zes verschillende ISE:

1. Sport voor allen

2. Infrastructuur

3. Gezond en ethisch sporten

4. Topsport

5. Internationaal en regionaal beleid
6. Antidoping

Sport Vlaanderen is de enige entiteit die instaat voor deze zes ISE en ontvangt
hiervoor, naast eigen ontvangsten, drie toelagen vanuit het departement CIJM. In
de algemene uitgavenbegroting zijn twee hiervan (HBO-1HFD2NY-IS en HBO-
1HFD5NY-IS) gelinkt aan het ISE Sport voor Allen en eentje aan Antidoping (HBO-
1HFD2SY-IS).

Langs uitgavenzijde van de begroting van Sport Vlaanderen is de interne stroom
Antidoping gelinkt aan ISE 6 (Antidoping), de andere twee interne stromen die bij
het departement gelinkt zijn aan Sport voor Allen worden verdeeld over de vijf
andere ISE. Er is met andere woorden geen 1 op 1-koppeling per ISE tussen de
ontvangstentoelages en uitgavenposten binnen de begroting van Sport
Vlaanderen. Om die reden worden de evoluties op de interne stromen van Sport
voor Allen besproken onder het budgettair kader van ISE 1: Sport voor Allen (zie
1.3), maar hebben deze ook betrekking op ISE 2, 3, 4 en 5. Verder wordt per ISE
aan de hand van concrete uitgavenartikelen een overzicht geboden.

Uitgaven per ISE bij Sport Vlaanderen (in duizend euro)

2de BA 2d9e BA-JR BU
ISE
VAK VEK VAK VEK VAK VEK
1. Sport voor allen 103.892 105.642 |114.785]116.535| 112.704 | 111.543
2. Infrastructuur 37.447 51.714 75.777 | 51.845 | 67.153 25.768
3. Gezond el 759 759 759 759 759 445
ethisch sporten
4. Topsport 25.927 25.927 26.316 | 26.316 | 26.113 25.611
5. Intgrnatlonaal. en 91 91 91 91 29 29
regionaal beleid
6. Anti-doping 1.058 1.058 1.058 1.058 938 975




1. Inhoudelijk structuurelement 1: SPORT VOOR ALLEN

Dit inhoudelijk structuurelement omvat alle doelstellingen, processen en acties die
bijdragen aan het realiseren van een echte sport- en beweegmentaliteit in
Vlaanderen en het verhogen van het aandeel sporters.

We moeten ervoor zorgen dat iedereen in Vlaanderen, van jong tot oud, in elke
levensfase voldoende kan bewegen en sporten.

Ook in elke omgeving moet sporten op een kwalitatieve manier mogelijk zijn: op
en na school, op en naar het werk, in gezinsverband, in de sportclub, maar ook in
niet of licht-georganiseerd verband.

We verhogen de deelnamekansen aan het sport- en beweegaanbod van mensen
die hogere drempels ervaren, zoals mensen met een beperking of mensen in
armoede.

Sport draagt bij aan een betere samenleving. Naast het ontwikkelen van
competenties, kennis en vaardigheden, zetten we sport in als bindmiddel tussen
iedereen die in Vlaanderen woont en werkt en bevorderen we sociale inclusie.

We zullen onze doelstellingen alleen maar bereiken als we allemaal aan hetzelfde
zeel trekken: de sportfederaties, lokale besturen en sportclubs zijn onmisbare
partners die Vlaanderen in beweging zetten. We maken onze samenwerking met
hen sterker en slimmer en zorgen zo voor een gediversifieerd en kwaliteitsvol
sportaanbod op maat van iedereen.

De leefbaarheid van de sportsector is grotendeels gebaseerd op de inzet van
menselijk kapitaal, zowel vrijwilligers als professionelen (tewerkstelling). Een goed
sportbeleid investeert daar dan ook in. Meer gekwalificeerde trainers op het terrein
en een professionele sector met goed bestuurde en gezonde sportclubs zijn
essentieel om meer mensen langer aan sport te laten doen.

Door ruimte te creéren voor innovatie en proactief in te spelen op toekomstige
uitdagingen en opportuniteiten tillen we Vlaanderen sportief naar een nog hoger
niveau.

1.1 en 1.2 Strategische en operationele doelstellingen

SD 1: We maken van Vlaanderen een sterke sportnatie

Via de algemene sensibiliseringscampagne Sporters Beleven Meer overtuigen we
de mensen van het belang van sportbeoefening, maar ook van het plezier dat je
eraan beleeft en de voldoening die je eruit haalt.

Samen met het nieuw aangestelde adviesbureau hebben we de campagne
verbreed en verdiept. Daarbij gaven we aandacht aan mensen die reeds sporten,
maar lag de focus voornamelijk op de overwegers, een grote groep mensen die
wel de intentie hebben om te sporten, maar omwille van barriéres deze stap (nog)
niet hebben gezet. Op 23 augustus werd hiervoor een doorstart gemaakt van de
#sportersbelevenmeer-campagne om de boodschap opnieuw duidelijk te maken.
Voor deze doorstart werden diverse beelden en video’s gerealiseerd die ingezet
werden in een promotiecampagne op TV en op sociale media.

Vanzelfsprekend stemden we alle evenementen en acties af op deze nieuwe insteek
en speelden we opnieuw in op innovatieve, sportieve en maatschappelijke trends.

Met de actie ‘Samen sport je meer’ ondersteunden we absolute beginners bij het
volhouden van hun goede voornemens in het nieuwe jaar. Hierbij riep Sport
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Vlaanderen iedereen op om een sportbuddy te zoeken en elkaar uit te dagen om
samen te beginnen sporten. Want sporten met een buddy is niet alleen gezelliger,
je bent meer gemotiveerd, je gaat regelmatiger sporten en je houdt langer vol.

Via de sportersbelevenmeer-award daagden we 207 gemeentelijke sportdiensten
uit om gedurende een jaar te werken rond verschillende thema’s (0.a. gezinssport,
en sporten in de natuur). Op 21 december reikten we met een online show awards
uit aan steden en gemeenten om hen te belonen voor de geleverde inspanningen.

Ook binnen Sport Vlaanderen voerde een brandteam campagne zodat alle
werknemers van Sport Vlaanderen de campagne mee ondersteunen en als
ambassadeur optreden. Hiervoor werden van verschillende medewerkers uit de
Sport Vlaanderen-centra posters gemaakt met een gepersonaliseerd opschrift:
‘Dankzij ...(persoon X) ... beleven sporters meer’. Deze posters verwelkomen nu de
bezoekers in onze centra.

In juni 2021 richtten we binnen Sport Vlaanderen de strategische werkgroep 'Meer
vrouwen in de sport' op, met vertegenwoordigers uit de verschillende afdelingen
van Sport Vlaanderen en vertegenwoordigers van het kabinet Sport. Vanuit deze
werkgroep concretiseerden we reeds een aantal acties rond dit thema. Binnen het
project tiener drop-out besteden we intussen extra aandacht aan de doelgroep
meisjes. We werkten het subsidiereglement voor sportevenementen bij. We
bouwden specifieke criteria ter bevordering van damessport in het reglement,
zodat dit extra punten opleverde voor organisatoren die extra aandacht hebben
voor de gelijkwaardige behandeling van vrouwensport.

Idea Consult, in samenwerking met ICES vzw en Rosa vzw, kreeg een opdracht
toegekend om federaties te bevragen over de man-vrouw verhouding, inclusief
beleidsacties hieromtrent, binnen hun organisatie. Aanvullend daarop zal Idea met
zijn partners een aantal sportfederaties begeleiden in een verbetertraject.

We kenden ook een opdracht toe aan Women on Board om een Ronde Tafel te
organiseren rond het thema 'meer vrouwen aan het sportstuur'.

Via het decreet op de georganiseerde sportsector ondersteunen we sportfederaties
in hun basiswerking en in specifieke projecten om meer meisjes aan het sporten
te krijgen (bv. Zij aan Zij, Cycling Vlaanderen of Women in ultimate van FROS
Multisport Vlaanderen).

SD 2: We doen alle Vlamingen sporten in elke fase van hun leven

OD 2.1 - We investeren volop in kinderen en jongeren

We deden inspanningen om sporten en bewegen op school vanzelfsprekender te
maken, zowel tijdens als na de schooluren. In het kader van de actie Brede School
met Sportaanbod werden nieuwe initiatieven genomen om het naschools sporten
verder te stimuleren en aantrekkelijker te maken. De bestaande producten
Multimove (kleuters), Sportsnack (lagere school) en SNS (middelbare school)
bouwden we verder uit. Zo hebben we verder ingezet op de campagne Heldenklas
waarvoor we nieuwe thematische lesfiches Sportsnack en Multimove ontwikkelden
ter ondersteuning en inspiratie van de scholen. We zetten ook verder in op de
optimalisering van het SNS-platform: SNS-app, SNS-databank en SNS-website en
de dataontsluiting met datawarehouse werd verder uitgebouwd. De samenwerking
met UiTPAS is verdergezet om jongeren die recht hebben op een kansentarief een
SNS-pas met aangepast tarief aan te bieden.

De 35 FOLLO's werden ondersteund en begeleid om de organisatie van de
bestaande naschoolse producten te promoten op het terrein.
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Omwille van Covid-19 kon in 2021 zo goed als geen naschools sportaanbod voor
jongeren uit het secundair onderwijs doorgaan. Het kwalitatief opvolgen en
bijsturen van de lerende netwerken stond hierdoor op een laag pitje. De lokale
besturen gaven zelf ook aan andere prioriteiten te hebben. Hierdoor werd het
project ‘naschoolse sport voor leerlingen uit het secundair onderwijs’ met een jaar
verlengd in schooljaar 2021-2022. Uiteraard hadden de corona-maateregelen ook
een effect op de praktische uitwerking van de andere naschoolse sportproducten.

Om onze visie voor het uitbouwen van een gezonde mix van zitten, staan, bewegen
en sporten tijdens de schooluren aan te pakken, zijn we voor het basisonderwijs
gestart met de ontwikkeling van een digitaal beweegplatform, genaamd de
beweegbuddy. Daarnaast werd in het kader van de Olympische Spelen het project
'De Gouden Klas' voor scholen uit het basisonderwijs georganiseerd, volledig online
en coronaproof. Ook voor het WK-wielrennen werden allerlei schoolacties en
educatieve pakketten ontwikkeld i.s.m. MOEV. Daarnaast konden de volgende
schoolsportevenementen i.s.m. MOEV en andere partners weer plaatsvinden:
provinciale Survival Trophy’s voor leerlingen uit het secundair onderwijs, de
uitgestelde try-outs van Luuks beweegdagen voor het basisonderwijs, de K3
run&fun als een nieuw event in samenwerking met Studio 100 en de Vlaamse
loopweken voor scholen.

Verder ondersteunden we de creatieve uitwerking en ontwikkeling van een
methodiek ter promotie van minder lang stilzitten voor leerlingen uit het secundair
onderwijs, met name SWEEP.

We ondersteunden actief de verdere uitbouw en ontwikkeling van de beleidstool
Sport beweegt je school.

In samenspraak met intersectorale actoren werkten we verder aan de ontwikkeling
van een inspiratieckader voor een geintegreerd aanbod van buitenschoolse
activiteiten.

Om kinderen van 8 tot 10 jaar te laten ontdekken welke sport het meest aanleunt
bij hun competenties en interesses, nam Sport Vlaanderen de codrdinatie van
SportKompas op zich in samenwerking met Sportwerk Vlaanderen en Sportamundi.
We stonden in voor de verdere ontwikkeling van SportKompas, zoals de
ontwikkeling van een reservatiesysteem, communicatie en promotie naar de lokale
besturen en scholen, inzetten van professionele testteams via Sportwerk
Vlaanderen, verder optimaliseren van het Sportkompasplatform en de
implementatie van de I AM module.

OD 2.2 - We stimuleren goeie praktijken waardoor kinderen en ouders op
hetzelfde moment kunnen sporten.

Sport Vlaanderen wil meer gezinnen aan het sporten en bewegen krijgen. Uit
onderzoek blijkt immers dat het voor veel gezinnen niet eenvoudig is om voldoende
vrije tijd te vinden door de vaak drukke combinatie tussen werk en gezin. Daarom
willen we hen stimuleren om samen te sporten, door als ouder te sporten tijdens
de training van het kind en/of als kind te sporten tijdens de training van de ouder.

Om dit te realiseren ontwikkelden we in overleg met de verschillende
belanghebbenden uit de sport en niet-sportsector afgelopen jaar verschillende
acties en producten.

De lokale besturen en sportfederaties inspireerden we met goede praktijken en een
online tool met als doel hen aan te moedigen om (meer) in te zetten op het sporten
en bewegen in gezinsverband.
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Verder informeerden we gezinnen over het bestaande aanbod via onze website en
sociale mediakanalen.

Daarnaast zetten we hen in beweging door thematochten aan te bieden,
beweegtips te voorzien voor de vakantieperioden, kindvriendelijke
mountainbikeroutes te promoten, een sport- en beweegaanbod voor gezinnen aan
te bieden in de centra van Sport Vlaanderen en een laagdrempelig
gezinssportaanbod te organiseren op de Sportzomer.

Bovendien lanceerden we in samenwerking met Studio 100 het interactieve
beweegspel "Maya en Moovie vieren feest" om gezinnen met jonge kinderen op
een spontane en ludieke manier meer aan het bewegen te krijgen, daarbij
gebruikmakend van de 12 Multimove bewegingsvaardigheden.

OD 2.3 - Sportbedrijven doen sport bedrijven

We hebben in 2021 verder intensief ingezet op het sensibiliseren van bedrijven
rond het thema Sport op het Werk. Heel wat netwerkevents werden uiteraard
geannuleerd omwille van de corona-pandemie.

De koepelcampagne Sportbedrijf werd in september gelanceerd in combinatie met
een marketing- en promotiecampagne via verschillende kanalen, met focus op de
starterskit, de scan 2.0, de loopbanen, een label en een award.

De sport- en beweegscan werd maximaal gepromoot bij bedrijven. De gecapteerde
data rond de sportparticipatie en de sportieve noden en wensen van werknemers
werden gebundeld ter voorbereiding van een nieuw Vlaams rapport.

We bleven inzetten op het inventariseren van goede praktijken van bedrijven en
hebben een toolkit ontwikkeld waarmee bedrijven aan de slag kunnen.
Ondertussen werden meer dan 700 exemplaren aangevraagd en verstuurd.

De ‘Loopbaan’ werd ontwikkeld, een loopcircuit om in een KMO-zone buiten te
kunnen bewegen en sporten. Ondertussen werden er reeds enkele gerealiseerd en
ingepland.

Onder het mom "practice what you preach"” zijn we binnen de Vlaamse overheid
de trekker van het sport- en beweegbeleid voor de Vlaamse ambtenaren en gaf
Sport Vlaanderen het goede voorbeeld via een Move@Work-community.

De sport- en beleefmaand (voor het personeel van de Vlaamse overheid) werd
eveneens gerealiseerd.

OD 2.4 - We staan maximaal open voor nieuwe vormen van sporten en
benutten ten volle nieuwe mogelijkheden die meer mensen naar de sport
leiden

Samen met erkende en gesubsidieerde sportfederaties zetten we in op een aanbod
van a tot z, onder meer via sportclubs. We ondersteunen hen zowel structureel als
via projectsubsidies. We zetten, bijvoorbeeld via de beleidsfocus innovatie en
laagdrempelig sporten, in op vernieuwende en laagdrempelige manieren om te
sporten. Daarbij is aandacht voor aspecten van kwaliteit, onder meer op vlak van
sportbegeleiding en ethisch en gezond sporten, belangrijk.

Via de wijziging van het decreet georganiseerde sportsector zetten we in op de
maatschappelijke evoluties en op braakliggend terrein om nog meer mensen
kwalitatief en blijvend aan het sporten te krijgen. Bijvoorbeeld door in te zetten op
multisport, een bredere waaier van sporten en op het bereiken van de anders
georganiseerde sporter. De wijzing aan het decreet werd in 2021 ingezet via de
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goedkeuring van de Vlaamse Regering van de visienota en de eerste principiéle
goedkeuring door de Vlaamse Regering van het ontwerp tot wijziging van het
decreet op de georganiseerde sportsector. De wijzigingen gebeurden binnen de
uitgetekende beleidslijnen van de visienota en in hauw overleg met de sector.

Het aantal mensen dat sport en beweegt in licht of niet-georganiseerd verband
neemt toe en bedraagt vandaag meer dan de helft van de sportende Vlamingen,
zeker bij volwassenen. Deze groep van een geschatte 2,6 mio Vlamingen vindt
haar/zijn sportieve gading (nog) niet in een sportclub. Vanuit het sportbeleid
hebben we de taak om ervoor te zorgen dat, waar nodig en op basis van maatwerk,
voldoende informatie en ondersteuning wordt geboden zodat de regelmaat, de
intensiteit, maar vooral de kwaliteit van sporten en bewegen en de begeleiding
ervan binnen deze meer informele context ook gegarandeerd wordt en blijft.

Daarom ontwikkelen we samen met de sport- en beweegsector en private partijen
een online community-platform dat deze ‘ongeorganiseerde (vaak beginnende)
sporter’ de kans biedt een kwalitatief sport- of beweegaanbod op zijn of haar maat
te vinden. Zo kunnen we de licht- of niet georganiseerde sporter/beweger als het
ware via een transparante market place beter begeleiden naar zijn of haar meest
geschikte vorm van sport- en beweegbeleving en -begeleiding (alleen of samen in
groep, met mensen die al dan niet hetzelfde beweegniveau hebben).

De eerste fase omvatte een pilootproject 'Brugge Beweegt'. Hier hebben we een
aantal conclusies uit kunnen trekken om de uitrol van een online platform te
ontwikkelen op Vlaams niveau. De grootste pijlers om rekening mee te houden zijn
het belang van een offline beleid, complementair met het online platform. Dat
offline beleid moet de verschillende stakeholders uit de sportsector in staat stellen
om het online platform als concreet instrument te integreren in de uitvoering van
hun sportbeleid op het terrein.

Samen met Studiodott werd het concept van dit online platform verder verfijnd
zodat dit bevattelijk voorgesteld kon worden aan de sector. In navolging daarvan
organiseerden we enkele klankbordsessies voor de sportsector. Op basis van de
feedback uit deze sessies verfijnden we het concept waar nodig.

OD 2.5 - We maken sport en beweging in kwalitatieve omstandigheden
haalbaar voor iedereen

We zijn in overleg gegaan met andere beleidsdomeinen om de deelnamekansen
aan het sport- en beweegaanbod verder te verhogen van mensen die hogere
drempels ervaren, zoals mensen met een beperking of mensen in armoede. De
sportparticipatie bij kansengroepen stijgt, maar de kloof met de gemiddelde
inwoner van Vlaanderen blijft groot. In dat verband werden diverse inhoudelijke
scenario's onderzocht (van individuele tot projectmatige ondersteuning) om vooral
de sportparticipatie van kinderen en jongeren in armoede te bevorderen. We
hielden hierbij rekening met de bestaande initiatieven en mechanismen. Daarnaast
onderzochten we diverse juridisch-technische mogelijkheden om de nodige
financiéle middelen hiervoor te verzamelen in een jeugdsportfonds. Het onderzoek
is ondertussen afgerond en daarbij is in binnen- en buitenland (Vlaanderen,
Nederland, Engeland, Noorwegen, USA) contact genomen met goedwerkende,
soortgelijke sportfondsen en werden interviews afgenomen met sleutelfiguren in
deze organisaties.

Daarnaast besteedden we ook bewust aandacht aan sporten en bewegen bij
ouderen. We zetten in op een preventief beleid om zo lang mogelijk actief en vitaal
te blijven en leggen vooral de focus op ouderen die wel willen bewegen, maar nog
niet tot actie zijn gekomen. In 2021 zijn we gestart met de voorbereiding van een
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toolbox rond motorische componenten (spierkracht, evenwicht, enz.) voor
ouderen. Met de toolbox willen we lesgevers en begeleiders inspireren met
aangepaste oefeningen voor ouderen. De geplande initiatieven binnen de Sporters
beleven meer-campagne om ouderen te sensibiliseren tot een actievere levensstijl
werden door corona uitgesteld naar 2022.

Ook het G-sporten kreeg veel aandacht in 2021. De structuren van het G-
sportlandschap werden geoptimaliseerd om zo tot een eenduidig beleid te komen
voor G-sport in Vlaanderen. Het fusietraject tussen Parantee-Psylos en G-sport
Vlaanderen werd begeleid door een externe procesbegeleider (Deloitte). Tijdens
het fusietraject werd gewerkt aan een concrete input voor het aan te passen
decreet, de opmaak van een structuur met duidelijke rollen en verantwoordelijken,
en de implementatie van een veranderaanpak.

Via de resultaten van een impactanalyse werd het subsidiebeleid voor G-sportclubs
bijgestuurd waarbij vooral het beoordelingsproces werd verfijnd.

We ontwikkelden een G-toolbox voor lokale besturen om hen op weg te helpen om
met G-sport aan de slag te gaan. De toolbox werd voorgesteld tijdens diverse
(digitale) ontmoetingsmomenten.

Rekening houdende met de mogelijkheden ontwikkelden we een gevarieerd G-
sportaanbod in de centra van Sport Vlaanderen.

Het Beleidsnetwerk Inclusie In en Door sport (BIIND) werkte verder aan haar
masterplan inclusie in en door sport. In het najaar werd per actiedomein een
thematische focusgroep opgestart met de intentie om de overgang te maken van
het abstracte niveau naar het meer concrete actieniveau. Deze stap bleek te groot
om in 1 keer te zetten, dus komen de focusgroepen in januari 2022 nog eens
samen. Hierdoor verschuift ook de opleverdatum van het masterplan.

Het BIIND werd geconsulteerd om via 'Deel je idee' suggesties te geven voor de
invulling van een mogelijke projectoproep vanuit Gelijke Kansen. De kerngroep
van BIIND fungeerde ook als jury voor de Vlaamse Prijs voor het Warmste
Sportinitiatief, die uiteindelijk werd toegekend aan SportAround.

OD 2.6 - We benutten sportevenementen als incentive voor meer
sportparticipatie

Op halfjaarlijkse basis werden opnieuw subsidies toegekend aan organisatoren van
competitieve en recreatieve evenementen en topsportevenementen die voldoen
aan de bepalingen van de vijf vigerende subsidiereglementen. Organisatoren van
externe evenementen werden niet enkel om financiéle redenen ondersteund, maar
ook omdat ze de sportparticipatie bevorderen en we de kwaliteit van de
evenementen naar een nog hoger niveau willen tillen. In 2021 werd een extra
financiéle stimulans gelegd op deelname van vrouwen aan de diverse
evenementen.

In september 2021 vond het WK Wielrennen op de weg plaats in Vlaanderen.
Samen met het Lokaal Organisatiecomité, de gaststeden Knokke-Heist, Brugge,
Antwerpen en Leuven, de betrokken Vlaamse administraties (Toerisme
Vlaanderen/EventFlanders, Sport Vlaanderen, Departement MOW, de OVAM)
Inter/PS Toegankelijk Vlaanderen, Cycling Vlaanderen en andere betrokken
actoren werd een sterk flankerend beleid op poten gezet om van dit evenement
een katalysator te maken om diverse ruimere maatschappelijke doelstellingen
zoals duurzaamheid, toegankelijkheid, mobiliteit en gezonde Ilevensstijl te
bereiken.
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Sport Vlaanderen voerde naar aanleiding van het WK Wielrennen een ambitieus
activatie- en promotieplan uit. Onder de koepelcampagne “De Koers Komt Thuis”
werden diverse fotochallenges gelanceerd naar de burger, gezinnen, gemeenten,
deelnemers aan de Sporta Mon Ventoux, wielerorganisatoren, bedrijven,... Via een
digitaal platform hebben 150 gemeenten 460 aantrekkelijke of uitdagende
fietspunten geselecteerd die de fietsliethebbers via eigen uitgestippelde routes
konden beleven.

We werkten maximaal samen aan initiatieven van het lokaal organisatiecomité
(LOC), WK 2021 vzw, en andere actoren. Zo droegen we vanuit het sportbeleid bij
aan de fietsspecials, een actie met aangepaste G-fietsen op de roadshows van het
LOC en aan de activatie van specifieke doelgroepen voor deelname aan de Flanders
Rides (recreatieve toertochten).

Voor het onderwijs publiceerden we met MOEV en Vlaamse Stichting
Verkeerskunde educatieve bundels rond fietsen en stond de 15de editie van de
Strapdag in het teken van het WK.

Bedrijven werden geactiveerd om het woon-werkverkeer van hun werknemers te
stimuleren door deelname aan de Bike For Life-campagne van biketowork
(Fietsersbond).

Samen met de Rode Antraciet boden we gevangenen de kans om de virtuele
beleving van fietsen op het WK te ervaren door spinningfietsen gekoppeld aan een
exergame (videospel met sportcomponent) te leveren. We boden ook Vlaamse
ambtenaren deze kans in de VAC-gebouwen van de gaststeden Brugge, Antwerpen
en Leuven in het kader van move@work.

Het WK zelf was organisatorisch een absoluut succes, met een ongeziene opkomst
van toeschouwers, zowel tijdens de tijdritten als tijdens de wegritten.

Voor de European Open Tennis voorzagen we een aantal flankerende acties inzake
communicatie, promotie en activering. Vanuit de organisatie werd samengewerkt
met lokale scholen en sportclubs om de beleving rond het evenement en de
promotie van de tennissport tot bij de jongeren te krijgen.

In januari vond het WK Veldrijden plaats. Door coronamaatregelen moest dit
zonder publiek plaatsvinden. Ondanks problemen met de organisator werd dit WK
door de inspanningen van de stad Oostende en Vlaanderen organisatorisch wel een
succes. Tegen de organisator werd een rechtszaak aangespannen door Toerisme
Vlaanderen en Sport Vlaanderen.

SD 3: Via sport dragen we bij aan een betere samenleving

Demos rondde een kortlopend vooronderzoek naar sociaal sportieve initiatieven af.
In het rapport wordt als centraal aandachtspunt een werkdefinitie voor sociaal
sportieve initiatieven voorgesteld.

Voor de eerste keer werd een Vlaamse Prijs voor het Warmste Sportinitiatief
uitgereikt, aan Sportaround vzw. De werkzaamheden naar een masterplan van het
Beleidsnetwerk Inclusie IN en Door Sport werden verdergezet, maar het proces
kende vertraging, waardoor dit pas in 2022 kan worden afgerond.

Met de heropstart van de sportsector tijdens de corona-pandemie, was het hoog
tijd om de batterijen op te laden door weer meer te gaan sporten. De impact van
sporten en bewegen op het welzijn in tijden van corona was daarom op 1 juli 2021
het thema van de jaarlijkse kennisdag van Sport Vlaanderen.
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Tijdens de derde coronagolf werd die maatschappelijke meerwaarde van sporten
en bewegen ook optimaal erkend en werden er niet langer beperkende
maatregelen opgelegd aan de sportbeoefening op zich.

SD 4: Via een optimale samenwerking met onze partners voorzien we een
gediversifieerd en kwaliteitsvol sportaanbod op maat van iedereen

De Vlaamse sportfederaties en hun koepelorganisatie Vlaams Sportfederaties vzw
(VSF) en de lokale besturen en hun ledenorganisatie het Vlaams Instituut voor
Sportbeheer en recreatiebeleid (ISB vzw) (netwerk Lokaal Sportbeleid sinds juni
2021), blijven uitgesproken partners om een gediversifieerd en kwaliteitsvol
sportaanbod te voorzien op maat van iedereen. Samen met hen stuwen we het
aantal sportende Vlamingen verder de hoogte in. We positioneren Sport
Vlaanderen als een slimme en moderne regisseur die een maximale
hefboomwerking nastreeft en inzet op samenwerking met andere beleidsdomeinen
en alle relevante actoren in het sportlandschap. Sport Vlaanderen inspireert,
faciliteert en werkt steeds complementair aan en in optimale samenwerking met
de markt en de sportfederaties. Om in te spelen op een evoluerend georganiseerd
sportlandschap en rekening houdende met de vraag van de sector om het decreet
op de sportfederaties te evalueren, startten we in 2021 de wijziging van het decreet
houdende de georganiseerde sportsector (2016). Ook op vlak van de uitdagingen
die de coronacrisis met zich meebrengt, ondersteunt Vlaanderen de sport